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l. Presentacion de la directora del CEPC

El Centro de Estudios Politicos y Constitucionales (CEPC) fue creado por Real Decreto
2761/1977, de 26 de octubre, por el que se reorganiza la Presidencia del Gobierno, a
partir del Instituto de Estudios Politicos al que sustituye con el nombre de Centro de
Estudios Constitucionales (CEC) y naturaleza de organismo autonomo adscrito
directamente al Ministerio de la Presidencia. La actual denominacion de Centro de
Estudios Politicos y Constitucionales se adopt6é por Real Decreto 1269/1997, de 24 de
julio, por el que se regula la organizacion y funcionamiento del Centro de Estudios
Politicos y Constitucionales.

En el citado Real Decreto 2761/1977, se describian las funciones del entonces Centro de
Estudios Constitucionales al que se asignaba la mision de "realizar y promover estudios,
en materias constitucionales, administrativas y sociales, y prestar asesoramiento y
asistencia en las materias de su competencia”. La Orden del 30 de enero de 1977, sobre
organizacion y funcionamiento del Centro de Estudios Constitucionales, desarrolld estas
previsiones en su articulo 2°; el posterior Real Decreto 1707/1980, de 29 de agosto,
sobre organizacion y funcionamiento del Centro de Estudios Constitucionales, dot6 al
organismo de un nuevo régimen organico y funcional. En relacién a este Gltimo aspecto,
el articulo 1 asigno al CEC las siguientes funciones: a) elaborar y promover tareas de
investigacion sobre los caracteres, evolucion y desarrollo de las instituciones de los
sistemas sociales, politicos, constitucionales y administrativos, en su proyeccion
nacional e internacional; b) realizar, promover y publicar estudios sobre cualesquiera
materias relacionadas con las &reas de investigacion a que se refiere el precedente
aparatado; c) formar y custodiar un fondo documental y bibliografico sobre Ciencia
Politica, Teoria del Estado, Derecho Publico y materias conexas; d) desarrollar ciclos y
cursos de ensefianzas especializadas; e) prestar asistencia y asesoramiento a la
Presidencia del Gobierno; y f) realizar cuantos cometidos se le encomienden por el
Ministro a quien el Centro esta adscrito.

El ya mencionado Real Decreto 1269/1997, de 24 de julio, por el que se regula la
organizacion y funcionamiento del Centro de Estudios Politicos y Constitucionales, es
la norma reguladora del CEPC actualmente vigente. En su articulo 1, se mantiene la
naturaleza de organismo autonomo Y la adscripcion al Ministerio de la Presidencia que
ya tenia y se establece que su finalidad sera "el estudio y la investigacién de los
sistemas sociales, politicos, constitucionales y administrativos, manteniendo a tales
efectos las oportunas relaciones con las instituciones propias de los paises
iberoamericanos".

El Plan de Actuacion del Centro de Estudios Politicos y Constitucionales (CEPC) para
el periodo comprendido entre 2019 y 2021 (PA-CEPC-2019-2021), contiene los
principales objetivos y acciones que el organismo se propone realizar durante su
vigencia. Este Plan de Actuacion representa un hito en la formalizacién de la
programacion y realizacion de la actividad del CEPC por cuanto incluye, por primera



vez, un detallado compromiso para tres afos, articulado en un objetivo general, cinco
objetivos estratégicos, quince objetivos operativos y muy diversas acciones para el
cumplimiento de los mismos, que involucra a todos los niveles que componen la
estructura organizativa y funcional del CEPC. Iniciamos asi, una linea de programacion
responsable y trasparente de la actividad del organismo como parte de una
Administracion Publica plenamente comprometida con los valores y principios
democréticos.

El objetivo general del Plan de Actuacion es el de lograr que el CEPC sea un referente
obligado a nivel nacional e internacional en el asesoramiento, el estudio, la
investigacion y la docencia de alto nivel en Derecho Constitucional, Teoria del Estado,
Teoria de la Constitucion, Ciencia Politica, Historia de las Ideas Politicas e Historia
Politica de Espafia, y materias conexas y complementarias en el marco de las exigencias
de una sociedad democratica avanzada sujeta a la Constitucion y al resto del
ordenamiento juridico (art. 9.1 CE).

Los objetivos estratégicos marcan nitidamente las lineas maestras en la actuacion del
CEPC: enmarcar la actividad del organismo al servicio de la sociedad; la integracion,
aplicacion y difusion de la igualdad y, especificamente, de la igualdad de mujeres y
hombres; el fomento y evaluacion de la calidad de la docencia, la investigacion y las
publicaciones realizadas en el CEPC; la profundizacién en la cooperacion con
instituciones, asociaciones y grupos nacionales e internacionales; y la difusion del
conocimiento en materia de Derecho Constitucional, Teoria del Estado, Teoria de la
Constitucion, Ciencia Politica, Historia de las Ideas Politicas e Historia Politica de
Espafia, y materias conexas de Derecho publico.

Desde su creacion y, aun antes, bajo la denominacion de Instituto de Estudios Politicos,
el hoy denominado Centro de Estudios Politicos y Constitucionales ha venido
cumpliendo una funcién esencial como 6rgano de referencia en la investigacion y la
docencia y como instancia de asesoramiento y asistencia en el ambito de sus
competencias. Muestra de ello son las miles de publicaciones, seminarios, encuentros,
convenios internacionales y otras muchas actividades que han venido desarrollandose y
de las que se da cumplida cuenta de las sucesivas "Memorias™ del organismo.

La necesidad de profundizar en las materias atribuidas al CEPC no solo no ha
disminuido con el paso de los afios, sino que se han incrementado los aspectos y temas
de interés paralelamente a la mayor complejidad de los sistemas constitucionales y
politicos, tanto en Europa como en otros muchos paises. Responder a estas nuevas
exigencias es el reto que el CEPC tiene ahora planteado y al que pretende dar respuesta
este Plan de Actuacion para 2019-2021.

Todos los que formamos parte del CEPC somos conscientes de la responsabilidad de
llevar al organismo a los mejores niveles de calidad en su actuacion. Sin duda, el
compromiso Yy dedicacion de las personas que prestan servicios en el Centro de Estudios
Politicos y Constitucionales son el verdadero capital de este organismo auténomo y
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quienes hacen posible su existencia y el desenvolvimiento de sus funciones conforme a
las exigencias de una Administracion Publica democrética, transparente y responsable.
Como Directora del CEPC, es un honor formar parte de este proyecto.

1. Antecedentes

En 2013 se aprob6 un Plan Estratégico de Modernizacion del CEPC que abarcaba el
periodo 2013-2015. Sin embargo, se trataba de un proyecto de menor envergadura, que
no afectaba a toda la actividad del organismo y cuyo grado de definicién no llegé a
concretar medidas de accion ni mecanismos de evaluacion y seguimiento. Por otra parte,
el CEPC esté incluido en el &mbito subjetivo del Plan Estratégico de Subvenciones del
Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las cortes e Igualdad y sus organismos
autonomos. Pero el ambito objetivo de este plan se limita a la actividad
subvencionadora que estos entes realizan.

El presente es, por tanto, el primer Plan de Actuacion que se elabora en el Centro de
Estudios Politicos y Constitucionales (CEPC). Con la elaboraciéon de este Plan de
Actuacion el CEPC quiere difundir su realidad institucional y sus funciones y fijar sus
objetivos prioritarios para el periodo de 2019-2021, asi como dar cumplimiento a lo
previsto en el articulo 92 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del
Sector Pablico. Este Plan de Actuacion delimitard el ambito del control y de la
evaluacion de la gestion que se realiza en el CEPC y permitira establecer el proposito
institucional basado en la definicion de a) objetivo general; b) objetivos estratégicos; c)
objetivos operativos, y d) acciones, lo que puede implicar una modificacion en el
proceso de toma de decisiones y del objeto de las decisiones mismas, con respeto a los
principios de eficiencia, eficacia, calidad y transparencia.

I11.  Proceso de elaboracion y metodologia

El Plan de Actuacion del CEPC se ha elaborado partiendo del analisis de la situacion del
organismo realizado por la Direccion del organismo y se ha aplicado una metodologia
basada en la siguiente estructura: analisis normativo y prioridades derivadas del mismo;
necesidades y demandas de los grupos y personas destinatarias de la actividad del
CEPC; misién y visién. Se ha analizado ademas la situacién actual (analisis DAFO) y se
ha estudiado qué logros podrian profundizar en cada una de ellas.

El borrador inicial se ha diseminado por la estructura organizativa del CEPC y se ha
pedido a cada unidad que aportara sus opiniones y sugerencias que han sido recibidas,
analizadas e integradas en el texto final de este Plan de Actuacion.



IV.  Ejecucion, seguimiento y evaluacion
1. Ejecucion

Este Plan de Actuacidn se ha disefiado para un periodo de tiempo de 3 afios, desde 2019
a 2021, considerandose que este periodo es lo suficientemente amplio para que puedan
realizarse las lineas estratégicas contenidas en el mismo, pero no tan dilatado como para
no permitir cambios y mejoras que pudieran fortalecer la trayectoria del CEPC.

Como es conocido, la base de la planificacion estratégica es la incorporacion al devenir
del organismo de los resultados derivados de la evaluacion que regularmente se realice
del funcionamiento de dicho organismo, de modo que el proceso podria articularse en
los siguientes estadios: preplanificacion, andlisis del entorno, evaluacion interna;
declaracion de misién y vision; identificacion de lineas estratégicas; formulacion de
objetivos, puesta en practica y control estratégico.

La ejecucion del Plan de Actuacion del CEPC requiere una prevision y seguimiento
anual, por lo que se establece la realizacidon de un plan anual para cada uno de los afios
que abarca el Plan de Actuacion. EI primer Plan Anual correspondera al afio 2019.

2. Seguimiento

Cada subdireccion, departamento y unidad del CEPC debera realizar un seguimiento de
las actividades que lleve a cabo. El seguimiento de la ejecucion y de sus resultados se
coordinara por la Gerencia y se supervisara por la Direccion del CEPC. Se establecera
un conjunto de indicadores y un sistema de informacion integrado y exclusivo para el
seguimiento del Plan de Actuacién al que tendrdn acceso la Direccion y los
responsables de cada unidad. Con periodicidad anual se elaborard un informe de
seguimiento en el que se destacara el grado de cumplimiento del Plan.

El seguimiento de los avances de los objetivos tendra lugar mediante la revision y
evaluacion de los concretos planes de accion anuales, estableciendo porcentajes de
gjecucion de las medidas segun éstas se hayan ejecutado en plazo o no en plazo, se
hayan ejecutado parcialmente 0 no se hayan ejecutado (porque se posponga su ejecucion
para otro ejercicio o renuncie el organismo a su ejecucion). El informe de seguimiento
anual sera objeto de evaluacidn interna para detectar los siguientes factores: fortalezas,
debilidades, cumplimiento del Plan y posibles modificaciones para el siguiente Plan de
Actuacion.

3. Evaluacion

En funcion de los resultados del cumplimiento del Plan de Actuacién durante el primer
afno y solo si este no fuera satisfactorio por no haberse alcanzado, al menos, el 70% del
cumplimiento esperado, se realizard una evaluacion del Plan cuando se cumpla la mitad
de su periodo de vigencia, es decir, a los dieciocho meses. Esta evaluacion tendra por



objeto detectar los problemas que han impedido el cumplimiento de los objetivos y
permitira corregir las insuficiencias y desviaciones del Plan.

Finalizado el periodo de tres afios, el Plan de Actuacion sera sometido a una evaluacion,
ex post, que dé cuenta del grado de cumplimiento global del Plan y de todas las
circunstancias acontecidas en su desarrollo. Las conclusiones de este informe final seran
tomadas en consideracion para la elaboracion del siguiente Plan de Actuacion del
CEPC.

V. Informacion Publica

En cumplimiento del articulo 6 de la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia,
acceso a la informacion publica y buen gobierno, el Plan de Actuacion del CEPC 2019-
2021 y los respectivos Planes Anuales se publicaran en la pagina web del CEPC y en el
apartado correspondiente del Portal de la Transparencia. También se publicaran los
informes anuales de seguimiento.

VI. Analisis estratégico: mision, vision y valores. Andlisis DAFO
1. Mision

El Centro de Estudios Politicos y Constitucionales es, como sefiala el articulo 1 del Real
Decreto 1269/1997, de 24 de julio, por el que se regula la organizacion y
funcionamiento del Centro de Estudios Politicos y Constitucionales, un Organismo
autonomo de los previstos en el articulo 84.1.a) de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico, con personalidad juridica y patrimonio propios,
adscrito al Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Cortes e Igualdad.

La mision fundamental de este organismo autdbnomo es realizar estudios, impartir
docencia de posgrado y llevar a cabo investigacion de alta calidad en materia de
sistemas sociales, politicos, constitucionales y administrativos, manteniendo a tales
efectos las oportunas relaciones con las instituciones propias de los paises
iberoamericanos. EI CEPC se constituye en un centro de investigacion y reflexion
cientifica en las materias de su competencia con el objetivo de transferir al Gobierno, a
instituciones, asociaciones y, en suma, a la sociedad civil los resultados de su trabajo a
través de su titulo oficial de Master en Derecho Constitucional, de sus cursos,
seminarios, encuentros, grupos de investigacion y publicaciones. Una de las principales
singularidades del CEPC y que mejor definen sus diferentes competencias es la
pluralidad de destinatarios de sus también diferentes funciones. Desde actuar como
organo de deliberacion, andlisis y formulacion de dictamenes o informes de los asuntos
que se requieran por el Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Cortes e



Igualdad, en cuya estructura organica se ubica el CEPC, o de cualquier otro Ministerio,
hasta la difusion cientifica de alta calidad de sus diversas Revistas y Colecciones,
pasando por la esencial labor de docencia de posgrado especializada, para la que se
cuenta con un claustro de profesores y colaboradores de alto nivel, hasta la difusion de
informacion y el contacto con la sociedad civil a través de las visitas guiadas a la
historica sede del CEPC.

El Centro de Estudios Politicos y Constitucionales se rige por la Ley 40/2015, de 1 de
octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico; por la Ley 47/2003, de 26 de
noviembre, General Presupuestaria; por el Real Decreto 1269/1997, de 24 de julio, por
el que se regula su organizacion y funcionamiento, y demas disposiciones de aplicacion
a los organismos autonomos de la Administracion General del Estado.

Para el cumplimiento de sus fines, el Centro tiene encomendadas las funciones que a
continuacidn se relacionan, sin perjuicio de las funciones de formacién e investigacion
que en estas materias estén atribuidas a otros organismos de la Administracion General
del Estado (art. 2 del R.D. 1269/1997, de 24 de julio).

— Elaborar y promover tareas de estudio e investigacion sobre el caracter,
evolucion y funcionamiento de los sistemas sociales, politicos, constitucionales
y administrativos, tanto en su dimensién nacional como internacional.

— Realizar, promover y publicar, en su caso, estudios sobre cualesquiera materias
relacionadas con las areas a que se refiere el precedente apartado.

— Formar y custodiar un fondo documental y bibliografico sobre Derecho
Constitucional, Teoria del Estado, Teoria de la Constitucion, Ciencia Politica,
Historia de las Ideas Politicas e Historia Politica de Espafia, y materias conexas
de Derecho publico.

— Desarrollar ciclos y cursos de ensefianzas especializadas en las materias citadas
en los apartados precedentes.

— Prestar asistencia y asesoramiento a la Presidencia del Gobierno.

— Conceder especial atencion, en el desarrollo de sus funciones, a las cuestiones
relativas a las instituciones propias de los paises iberoamericanos y a las
relaciones de éstos con Espafia y con Europa.

— Realizar cuantos cometidos se le encomienden por el Ministerio al que el Centro
esta adscrito.

Para el cumplimiento de sus funciones el CEPC dispone de los siguientes 6rganos
rectores (art. 3):

El Consejo Rector, al que corresponde elaborar las directrices de actuacién del Centro y
velar por su cumplimiento (art. 4) y que puede reunirse en Pleno y en Comisién
Permanente, y la directora o director.

El Pleno del Consejo Rector tendré la siguiente composicion:



— Presidencia: Quien ejerza el Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las
Cortes e lgualdad.
— Vicepresidencia primera: Quien ejerza la Secretaria de Estado de Relaciones con
las Cortes.
— Vicepresidencia segunda: Quien ejerza la Direccion del Centro de Estudios
Politicos y Constitucionales.
— Vocales:
— Quien ejerza la Presidencia de la Comision Constitucional del Congreso
de los Diputados.
— Quien ejerza la Presidencia de la Comision Constitucional del Senado.
— Una Magistrada o Magistrado (en activo o emérito) del Tribunal
Constitucional, designado por quien ejerza la Presidencia de éste.
— Una Consejera 0 Consejero de Estado, designado por quien ejerza la
Presidencia de dicho 6rgano.
— Quien ejerza la Direccion de la Escuela Diplomatica.
— Quien ejerza la Direccion de la Real Academia de la Historia.
— Quien ejerza la Presidencia de la Real Academia de Ciencias Morales y
Politicas.
— Quien ejerza la Presidencia de la Real Academia de Jurisprudencia y
Legislacion.
— Quien ejerza la Subsecretaria del Ministerio de la Presidencia.
— Quien ejerza la Vicepresidencia de la Comision General de Codificacion.
— Un ndmero de Vocales, no superior a diez, nombrados por la ministra o
ministro de la Presidencia, Relaciones con las Cortes e Igualdad, a
propuesta del director o directora del CEPC, de entre personas de
acreditado prestigio en las materias propias de la competencia del
Centro, cinco de ellas, al menos, de entre catedraticas y catedraticos y
profesoras y profesores titulares de disciplinas relacionadas con las
funciones encomendadas al Centro.
— Quienes ejerzan las Subdirecciones Generales de Publicaciones y
Documentacion y de Estudios e Investigacion y la Gerencia del CEPC.

Las personas que sean vocales por razon de su cargo mantendran su condicién sélo y
durante el tiempo en que lo desempefien. El resto de los vocales tendrd un mandato de
dos afios, renovables por periodos de igual duracién.

— Secretario/a: Sera designado por la Direccion del CEPC de entre el personal
funcionario de dicho organismo.

La Comision Permanente del Consejo Rector estara presidida por quien ocupe la
Vicepresidencia primera y estard integrada, ademas, por quienes ocupen la Direccién
del CEPC, la Subsecretaria de la Presidencia, Relaciones con las Cortes e Igualdad, las
Subdirecciones Generales de Publicaciones y Documentacién y de Estudios e



Investigacion y la Gerencia. Quien realice las funciones de Secretaria del Pleno del
Consejo Rector realizara también las mismas funciones en la Comisién Permanente.

La directora o el director del CEPC, bajo nombramiento y cese del Ministerio de la
Presidencia, asume las siguientes competencias para el cumplimiento de las funciones
atribuidas al organismo:

— Representa al Centro, tanto en la esfera nacional como internacional, en las
relaciones oficiales y particulares del mismo, y en los documentos publicos y
privados que otorgue.

— Promueve la ejecucion de los planes de actuacion del Centro, asi como de los
convenios de colaboracion, en su caso, con otros de similar naturaleza.

— Desempefia la direccion de las actividades y servicios del organismo.

— Dispone los gastos y ordena los pagos, funcién que podra delegar en el/la
Gerente.

— Eleva al Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Cortes e Igualdad los
estados de ingresos y gastos del organismo, para su remision al Ministerio de
Hacienda y posterior tramitacion del anteproyecto de presupuestos del
organismo.

— Aprueba y rinde las cuentas del Centro al Tribunal de Cuentas, a través de la
Intervencion General de la Administracion del Estado.

— Eleva, para su aprobacion por el Consejo Rector, la memoria anual de
actividades del Centro.

— Ejerce en materia de personal las atribuciones que legalmente le corresponden.

— Y las deméas que puedan ser necesarias para el adecuado desarrollo de las
funciones encomendadas al CEPC.

Como ya se ha indicado, el Real Decreto 1269/1997, de 24 de julio, por el que se regula
la organizacion y funcionamiento del Centro de Estudios Politicos y Constitucionales,
establece en su articulo 3 que este organismo tiene como 6rganos rectores el Consejo
Rector y el/la director/a.

Por su parte, el articulo 6 define la estructura organica basica del CEPC, que esta
dividida en tres érganos con rango de subdireccion general:

— Subdireccién General de Publicaciones y Documentacion.
— Subdireccion General de Estudios e Investigacion.
— Gerencia.

Las relaciones de puestos de trabajo del CEPC cuentan en este momento con 59 puestos
de empleados publicos, de los cuales 39 son de personal funcionario, 16 de personal
laboral sujeto al IV Convenio Unico de la AGE y 4 puestos de personal laboral fuera de
convenio, con perfil investigador.
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La estructura de organizacion y funcionamiento actual del CEPC responde al siguiente
organigrama:
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2. Vision

Lograr que el CEPC sea un referente obligado a nivel nacional e internacional en la
docencia, estudio e investigacién de alto nivel en Derecho Constitucional, Teoria del
Estado, Teoria de la Constitucion, Ciencia Politica, Historia de las Ideas Politicas e
Historia Politica de Espafia, y materias conexas y complementarias en el marco de las
exigencias de una sociedad democréatica avanzada sujeta a la Constitucién y al resto del
ordenamiento juridico (art. 9.1 CE).

El Centro de Estudios Politicos y Constitucionales atesora una larga tradicion de
servicio publico en el cumplimiento de sus funciones de investigacion y docencia, pero
la evolucion politica y social crean nuevos retos a los que un organismo como el CEPC
debe hacer frente para continuar realizando las funciones que tiene encomendadas.
Desde la revision periddica del titulo oficial de Master que imparte a las diversas
actividades de investigacion y difusion de resultados que realiza, sus tareas exigen una
evaluacion continua y precisa. De otra parte, aparecen nuevas demandas que deben ser
también atendidas, tanto en lo que se refiere a la propia estructura del organismo y al
personal que presta servicios en el mismo como a las actividades que se realizan y que
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tienen una proyeccion exterior. Entre estas ultimas especial relevancia tienen las
relaciones del CEPC con otras instituciones, asociaciones, grupos 0 personas,
nacionales o extranjeras, que permiten extender y profundizar en las funciones
encomendadas y abrir nuevas vias de colaboracion.

Efectivamente, el Real Decreto 1269/1997, de 24 de julio, por el que se regula la
organizacion y funcionamiento del Centro de Estudios Politicos y Constitucionales, al
definir las funciones del organismo en términos generales permite que el CEPC defina
unas estrategias méas concretas atendidas las necesidades y circunstancias del momento.
En el periodo de 2019-2021 al que se refiere este Plan de Actuacion, el CEPC debe
renovarse, sin perder su esencia y valores, para adaptar su trabajo a nuevas exigencias.
Tal es el caso de los diversos aspectos del desarrollo de la igualdad de mujeres y
hombres o el progresivo uso de un lenguaje inclusivo, pero también debe el CEPC
fortalecer su posicidbn como interlocutor con otras instituciones, nacionales o
extranjeras, como el Consejo de Europa, especialmente a través de la Comision de
Venecia, 0 el Defensor del Pueblo y las instituciones afines en las Comunidades
Auténomas y en Europa.

Lo anterior debe completarse con acciones de dinamizacion de la reflexion social,
politica y constitucional, fomentando los encuentros y debates de expertos y la difusion
de los resultados de dichos encuentros a la sociedad civil. EI CEPC debe asumir una
funcién poco explorada, pero de esencial importancia en nuestros dias, como es la de
transferir a la sociedad la informacién y la reflexion sobre los ambitos materiales que
tiene encomendados. La ciudadania al fin, en un sentido amplio que integra a toda la
poblacion, debe ser también destinataria principal de las actividades del CEPC y es
necesario crear los cauces necesarios para que el trabajo del organismo pueda ser
ampliamente conocido por todos. Asi, pues, el CEPC aspira a diversificar los niveles en
los que plasma actualmente los resultados de su trabajo para ampliarlos mas alla de los
niveles académicos e institucionales y difundirlo también a la sociedad civil y, en suma,
la ciudadania. Por ello, el CEPC, ademas de su esencial relacion con otras instituciones,
debe conectar con muy diferentes colectivos, operadores politicos y juridicos,
investigadores, estudiantes y ciudadania.

Unos y otros demandan del CEPC una informacion veraz, completa, rigurosa, fruto del
analisis cientifico y de la deliberacion que sirva para generar conocimiento y promover
una opinioén publica constructiva.

3. Valores

Como ya se ha indicado, el CEPC es un organismo publico integrado estructuralmente
en el Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Cortes e Igualdad, por lo que
forma parte de la estructura del Gobierno del Estado espafiol. Como tal, el CEPC es un
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organismo democratico sometido a la Constitucion y a la ley, de conformidad con lo
establecido en el articulo 9.1 de la Constitucion espafiola de 1978 y, especificamente, a
los derechos y libertades constitucionales. Ademas, la relevante funcion que tiene
encomendada el CEPC en relacion con los grupos y personas destinatarias de su
actividad obliga a que dicha actividad se realice conforme a los valores inherentes a una
administracion publica democratica: a) transparencia; b) eficiencia; c) eficacia, d)
responsabilidad; y e) respeto a los derechos del/de la administrado/a.

4. Andlisis DAFO

El andlisis DAFO alinea las fortalezas y debilidades derivadas de la evaluacion interna
con las oportunidades y amenazas que se conocen a través de la evaluacion externa, lo
que permite comprender el escenario actual de una organizacion.

El andlisis que ha servido como punto de partida para la elaboracién de este plan es el
siguiente:

CARACTERISTICAS INTERNAS CIRCUNSTANCIAS EXTERNAS
DEBILIDADES AMENAZAS

1. Existencia de numerosas vacantes 1. Relacion de puestos de trabajo
que impiden una correcta prestacion insuficiente y que no cubre algunos
de los servicios perfiles necesarios

2. Falta de protocolos de actuacion en | 2. Creciente  oferta  formativa de
varios procedimientos desarrollados posgrado en materia de Ciencias
por el organismo Politicas y Juridicas en las

3. Obsolescencia de las universidades espafiolas
infraestructuras TIC del organismo 3. Marco presupuestario incierto por la

4. Limitaciones  estructurales  del prérroga de los presupuestos de los
edificio que deberian completarse ultimos afios
con espacios complementarios

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1. Larga tradicion de servicio publico 1. Importancia creciente del CEPC
en tareas de investigacion y como agente a nivel nacional e
docencia internacional en el &mbito de las

2. Enorme prestigio de que goza el Ciencias Sociales y el Derecho
CEPC como institucién en Espafia y Publico
en los paises iberoamericanos 2. Contribucion a la formacion de

3. Alta calidad de las publicaciones expertos que forman y formaran
monograficas y periodicas que edita parte de la élite profesional y
el organismo académica de Espafia y otros paises

4. Sede emblemética que facilita la| 3. Apertura del CEPC a universidades e
realizacion de actos académicos instituciones de investigacion
solemnes y sirve de carta de europeas con las que no se habia
presentacion del organismo tenido una relacion relevante hasta
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5. El wvalioso fondo documental ahora
existente en el CEPC y sus| 4. Despliegue de nuevas tecnologias

posibilidades de uso y difusion. que faciliten la difusion y la
6. Firme compromiso del personal que participaciéon en las actividades del
presta servicios en el CEPC CEPC

VI.  Plan de Actuacion 2019-2021 para el CEPC

1. Objetivo general

El objetivo general del Plan de Actuacién es el de conseguir una mayor proyeccién de
las actividades del CEPC tanto en el nivel nacional como en el internacional.

Para ello el CEPC define a continuacién un conjunto de objetivos estratégicos, objetivos
operativos y de acciones concretas que se consideran idoneos para avanzar en el logro
del objetivo general definido mas arriba, dentro del marco competencial que el CEPC
tiene atribuido en el Real Decreto 1269/1997, de 24 de julio, por el que se regula la
organizacion y funcionamiento del Centro de Estudios Politicos y Constitucionales.

2. Objetivos estratégicos y operativos

2.1 Objetivo estratégico 1: Un organismo al servicio de la sociedad. Mejorar la
calidad de los servicios que el CEPC ofrece a la sociedad.
Objetivo operativo 1. Mejorar los sistemas de informacion y comunicacion.

Objetivo operativo 2. Difundir la existencia del CEPC y sus funciones y promover su
conocimiento por la sociedad.

Objetivo operativo 3. Mejorar la formacion y habilidades del personal del CEPC en
materia de Administracion digital y conocimiento de nuevas tecnologias.

2.2. Objetivo estratégico 2: Promover la integracion, aplicacion y difusion de la
igualdad y, especificamente, de la igualdad de mujeres y hombres.

Obijetivo operativo 4. Creacion de un foro de deliberacion y estudio sobre igualdad.

Objetivo operativo 5. Promover la utilizacion de un lenguaje inclusivo y potenciar la
presencia equilibrada de mujeres y hombres en todas las actividades del CEPC.
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Objetivo operativo 6. Incorporacion de los estudios sobre igualdad de mujeres y
hombres en el Master oficial en Derecho Constitucional.

2.3. Objetivo estratégico 3: Fomento y evaluacion de la calidad de la docencia, la
investigacion y las publicaciones realizadas en el CEPC.

Obijetivo operativo 7. Fomento y evaluacion de la calidad de la docencia en el Master
oficial en Derecho Constitucional del CEPC.

Objetivo operativo 8. Promocién y defensa de las buenas préacticas cientificas en la
investigacion.

Obijetivo operativo 9. Fomento de la calidad en las publicaciones del CEPC.

2.4. Objetivo estratégico 4: Profundizacion en la cooperacion con instituciones,
asociaciones y grupos nacionales e internacionales.

Obijetivo operativo 10. Promover la colaboracién del CEPC con la Comision Europea
para la Democracia por el Derecho (Comisidn de Venecia).

Obijetivo operativo 11. Promover acciones de colaboracion con instituciones espariolas y
extranjeras.

2.5. Objetivo estratégico 5. Promover la difusién del conocimiento en materia de
Derecho Constitucional, Teoria del Estado, Teoria de la Constitucion, Ciencia
Politica, Historia de las Ideas Politicas e Historia Politica de Espafia, y materias
conexas de Derecho publico.

Objetivo operativo 12: Fomento de la investigacion en las materias propias de la
actividad del CEPC.

Objetivo operativo 13: Difusion del conocimiento en las materias propias de la
actividad del CEPC.

Objetivo operativo 14: Enriquecimiento del fondo documental del CEPC y su puesta a
disposicion de la comunidad cientifica.

Obijetivo operativo 15: Potenciar la difusion de las publicaciones del CEPC.
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3. Objetivos operativos y acciones

Obijetivo operativo 1. Mejorar los sistemas de informacién y comunicacién

Accion 1.1: Redisefio del sitio web oficial del CEPC.

Contenido: Redefinir la estructura y los contenidos de la pagina web del CEPC para
ampliar su difusion, lograr mayor interaccion y claridad de la informacion, y mejorar su
accesibilidad atendiendo a las distintas capacidades funcionales de la poblacion.

Unidad responsable del proyecto: Gerencia.

Prioridad: Alta.

Fecha prevista de inicio: Primer semestre de 2020.

Fecha prevista de finalizacion: Segundo semestre de 2020.
Indicador: Estructura de la pagina web redefinida.

Meta: Pagina web redisefiada, a 31 de diciembre de 2020.

Accidn 1.2. Renovacion de las infraestructuras TIC

Contenido: Renovar progresivamente toda la infraestructura del CPD, servidores y
comunicaciones que actualmente dan soporte a los procedimientos y funcionamiento del
CEPC.

Unidad responsable del proyecto: Gerencia.

Prioridad: Alta.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2020.

Fecha prevista de finalizacion: Segundo semestre de 2021.

Indicador 1: CPD renovado.

Meta: CPD renovado, a 30 de junio de 2021.

Indicador 2: Porcentaje de servidores y equipos de comunicaciones renovados

Meta: 100% servidores y equipos de comunicaciones renovados, a 31 de diciembre de
2021.

Accion 1.3. Migracién a tecnologia RFID UHF del sistema de circulacién y control
geoespacial del fondo bibliografico del CEPC

Contenido: Instalacion de infraestructuras, software y equipamiento RFID UHF en las
dependencias de biblioteca y reetiquetado con transpondedores UHF de todo el fondo
documental de monografias del depdsito de la sede de Plaza de la Marina Espafiola.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Publicaciones y
Documentacion.
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Prioridad: Alta.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2019.
Fecha prevista de finalizacion: Primer semestre de 2021.
Indicador: Numero de monografias reetiquetadas.

Meta: > 25.000 monografias a 31 de diciembre de 2019; > 50.000 monografias a 31 de
diciembre de 2020; > 66.000 monografias, a 30 de junio de 2021.

Accidn 1.4. Evolucidn a la version 2.2 del SIGB DigiNet

Contenido: Pequefia migracion de software que permitira activar algunas novedades en
OPAC (Online public access catalog), control de ejemplares y modulo de publicaciones
periddicas; requiere reajustar algunas opciones previamente personalizadas.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Publicaciones vy
Documentacion.

Prioridad: Media.

Fecha prevista de inicio: Tercer trimestre de 2019.

Fecha prevista de finalizacion: Cuarto trimestre de 2019.

Indicador: Instalacion y puesta en servicio de la version 2.2 del SIGB DigiNet

Meta: Version 2.2 del SIGB DigiNet instalada y funcionando, a 31 de diciembre de
2019.

Accidn 1.5. Digitalizacion de los procedimientos de gestion econémica

Contenido: Implantacion progresiva de la tramitacidn electronica en los expedientes de
contenido econdmico mediante la aportacion por terceros de documentacion en formato
electrénico (presupuestos, facturacion, etc.), el empleo de documentacion interna
(memorias, certificados, etc.) con firma electronica y la gestion electronica de los
expedientes (fiscalizacion y pago).

Unidad responsable del proyecto: Gerencia.

Prioridad: Media.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2019.

Fecha prevista de finalizacion: Segundo semestre de 2021.

Indicador: N° de expedientes tramitados electronicamente

Meta 1: Tramitacion electronica del 50% de los expedientes, a 31 de diciembre de 2020.

Meta 2: Tramitacion electronica del 100% los expedientes, a 31 de diciembre de 2021.
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Objetivo operativo 2. Difundir la existencia del CEPC vy sus funciones y promover su
conocimiento por la sociedad.

Accion 2.1. Organizar y ofertar visitas guiadas a la sede del CEPC.

Contenido: Organizar y ofertar visitas guiadas programadas a la sede principal del
CEPC (Palacio de Godoy) en las que, ademas de la informacion historica relativa al
edificio, se incorporen también unos contenidos especificos con relacion al origen,
historia y funciones del Centro de Estudios Politicos y Constitucionales.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Estudios e Investigacion y
Gerencia.

Prioridad: Alta.

Fecha prevista de inicio: Cuarto trimestre de 2019.
Fecha prevista de finalizacion: Diciembre de cada afio.
Indicador: N° visitas/afio

Meta: > 6 visitas cada afio.

Otros indicadores: Numero total de visitantes.

Meta: > 120 visitantes cada afo.

Accibn 2.2. Abrir la sede del CEPC al publico a través de iniciativas promovidas por
otras entidades.

Contenido: EI CEPC abrira su sede al publico mediante su participacion en programas
promovidos por entidades cuya finalidad es dar a conocer el patrimonio historico-
artistico de Madrid.

Unidad responsable del proyecto: Gerencia.

Prioridad: Media.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2019.
Fecha prevista de finalizacion: Diciembre de cada afio.
Indicador 1: N° programas/afio.

Meta: > 2 programas al afio

Indicador 2: N° visitas/afio

Meta: > 30 visitas al afo.
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Accion 2.3. Difundir el contenido de los actos académicos realizados en el CEPC
mediante su grabacidén y alojamiento en la web del organismo.

Contenido: Desplegar un sistema de video en streaming que permita transmitir a través
de la pagina web del Centro, actos academicos y eventos profesionales o de
divulgacion.

Unidad responsable del proyecto: Gerencia.

Prioridad: Alta.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2019.

Fecha prevista de finalizacion: Segundo semestre de 2021.
Indicador 1: Sistema de video en streaming desplegado.
Meta: Video en streaming desplegado a 30 de junio de 2020.
Indicador 2: N° de contenidos difundidos al afio.

Meta: > 20 contenidos difundidos, a 30 de junio de 2020.

Accion 2.4. Fomentar el uso de la videoconferencia para facilitar la participacion en
encuentros y reuniones técnicas y formativas.

Contenido: Instalar un sistema de videoconferencia que facilita la participacién remota e
incremente la capacidad de reunién en las actividades del CEPC.

Unidad responsable del proyecto: Gerencia.

Prioridad: Media.

Fecha prevista de inicio: Primer semestre de 2020.

Fecha de finalizacion: Segundo semestre de 2021.

Indicador 1: Sistema de video conferencia instalado.

Meta: Sistema de video conferencia instalado, a 30 de junio de 2020.
Indicador 2: N° de encuentros y reuniones difundidas por video conferencia.

Meta: > 20 encuentros y reuniones difundidas por video conferencia cada afio.

Obijetivo operativo 3: Mejorar la formacion y habilidades de todo el personal del CEPC
en materia de Administracién digital y conocimiento de nuevas tecnologias.

Accion 3.1. Realizar actuaciones formativas orientadas a la formacion del personal del
organismo en materia de Administracion digital y conocimiento de nuevas tecnologias y
difundir las acciones que con el mismo objeto convoquen otros 6rganos de formacién
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Contenido: Realizar actuaciones formativas orientadas a la formacion del personal del
organismo en materia de Administracion digital y conocimiento de nuevas tecnologias y
difundir las acciones que con el mismo objeto convoquen otros 6rganos de formacion.

Unidad responsable del proyecto: Gerencia.

Prioridad: Media.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2020.

Fecha prevista de finalizacion: 31 de diciembre de cada afio.

Indicador 1: N° acciones formativas convocadas por el CEPC al afio.

Meta: > 1 accion formativa convocada, a 31 de diciembre de cada afio
Indicador 2: Grado de satisfaccion del alumnado con la formacion recibida.

Meta: Valoracion media de las acciones formativas realizadas > 7 sobre 10.

Obijetivo operativo 4. Creacion de un foro de deliberacion y estudio sobre igualdad

Accion 4.1. Creacion y mantenimiento de un Laboratorio de Igualdad (Equality-Lab).

Contenido: El Laboratorio de Igualdad del CEPC (Equality-LAB), es una iniciativa
institucional que se pone al servicio de los fines que el CEPC tiene encomendados.
Constituye un foro de deliberacion y estudio cientifico sobre las mdltiples facetas de la
igualdad, asi como una fuente de generacion de ideas y directrices sobre lineas politicas
estratégicas para el Gobierno y para agentes politicos o sociales.

Organiza actividades para el debate, estudio e investigacion sobre igualdad (seminarios,
encuentros, foros, mesas redondas...) y podré establecer sinergias con la nueva Revista
cientifica, IgualdadES, (accion 2 de este objetivo operativo).

Unidad responsable del proyecto: Direccion y Subdireccion General de Estudios e
Investigacion.

Prioridad: Alta.

Fecha prevista de inicio: Primer semestre de 20109.

Fecha prevista de finalizacion: Diciembre 2021.

Indicador 1: Laboratorio de Igualdad incluido en la web institucional

Meta: Laboratorio de Igualdad incluido en la web institucional, a Marzo 2019.
Indicador 2: Numero de actividades realizadas en el Laboratorio de Igualdad al afio.

Meta: > 10 actividades realizadas en el Laboratorio de Igualdad, a 31 de diciembre de
cada afo.

Indicador 3: N° participantes/afio en las actividades realizadas.

Meta: > 200 participantes/afio en las actividades realizadas.
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Accion 4.2. Creacioén de una nueva Revista cientifica electronica

Contenido: Creacién de una nueva revista cientifica electrénica, IgualdadES, en
colaboracion con la Agencia Estatal Boletin Oficial de Estado (AEBOE). La revista
tendra por objeto la difusion de trabajos académicos sobre los diversos ambitos de la
igualdad y la no discriminacion, asi como sobre politicas publicas y sociales en estas
materias, desde una perspectiva interdisciplinar. Difundida en formato digital, aceptara
originales en espafiol e inglés y contard con una politica de acceso abierta ya que su
finalidad sera alcanzar la mé&xima difusion posible de los trabajos que publique. La
revista estard integrada por dos tipos de colaboraciones: "Estudios”, para el andlisis
juridico, politico, social, econémico, historico y linglistico de asuntos relacionados con
la igualdad y la no discriminacién como, entre otros, género, menores, personas con
discapacidad, orientacién sexual, desigualdades econdémicas, sociales...; y "Debate",
para conocer las diversas posturas académicas relativas a los temas relacionados con la
igualdad y la no discriminacion.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Publicaciones vy
Documentacion.

Prioridad: Alta.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2019.

Fecha prevista de finalizacion: Diciembre 2021.

Indicador 1: Revista cientifica electronica creada.

Meta: Revista cientifica electronica creada, a 31 de diciembre de 2019.
Indicador 2: NUmero de publicaciones de la revista al afio.

Meta: 2 numeros de la Revista publicados a 31 de diciembre de cada afio.
Indicador 3: N° accesos/afio a la revista.

Meta: > 15.000 accesos/afo.

Obijetivo operativo 5. Promover la utilizacién de un lenguaje inclusivo vy potenciar la
presencia equilibrada de mujeres y hombres en todas las actividades del CEPC

Accidn 5.1. Elaboracion de una Guia para el uso de un lenguaje inclusivo.

Contenido: Partiendo del hecho de que existe una innegable conexion entre el uso del
lenguaje en el ambito de la administracion publica y la concepcion e imagen que se
tiene de la posicion de la mujer en la sociedad, esta accion estara encaminada a
promover el uso de un lenguaje no sexista e inclusivo, con respeto a las normas
gramaticales y las nuevas investigaciones sobre el uso del lenguaje.
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Unidad responsable del proyecto: Direccion, Subdireccion General de Publicaciones y
Documentacion, Subdireccion General de Estudios e Investigacion y Gerencia.

Prioridad: Alta.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2019.

Fecha prevista de finalizacion: Diciembre 2021

Indicador 1: Guia elaborada y publicada.

Meta: Guia elaborada y publicada, a 31 de diciembre de 2020.

Indicador 2: Numero de documentos del CEPC a los que se les ha aplicado los
principios contenidos en la Guia.

Meta: > 100 documentos del CEPC a los que se les ha aplicado los principios
contenidos en la Guia, a 31 de diciembre de 2021.

Accidn 5.2. Incorporacion del principio de presencia equilibrada de mujeres y hombres
en actividades realizadas por el CEPC.

Contenido: Tomando como base el articulo 52 de la Ley Orgéanica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, que regula el principio de
presencia equilibrada en la Administracion General del Estado y en los organismos
publicos vinculados o dependientes de ella, el CEPC promovera la aplicacion de este
principio para el nombramiento de las personas que deban asumir puestos de libre
designacion en el CEPC, en los érganos de seleccion y comisiones de valoracion y
propuestas para la integracion de 6rganos colegiados, salvo por razones fundadas y
objetivas, debidamente motivadas y respetando los principios constitucionales de mérito
y capacidad.

Unidad responsable del proyecto: Direccion, Subdireccion General de Publicaciones y
Documentacion, Subdireccion General de Estudios e Investigacion y Gerencia.

Prioridad: Alta.
Fecha prevista de inicio: Primer semestre de 2020.
Fecha prevista de finalizacion: Diciembre 2021.

Indicador: Porcentaje de nombramientos donde se ha aplicado el equilibrio mujeres-
hombres.

Meta: > 80% de nombramientos, a partir del semestre siguiente al de su inicio.
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Objetivo operativo 6. Incorporacion de los estudios sobre iqualdad de mujeres y
hombres en el Master oficial en Derecho Constitucional.

Accion 6.1. Creacion de una nueva linea de investigacion para los TFM que se
elaboren en el Master oficial en Derecho Constitucional impartido en el CEPC.

Contenido: Hasta el momento, las lineas de investigacion sobre las que los estudiantes
podian realizar sus Trabajos Fin de Master, en el &mbito del Méster oficial en Derecho
Constitucional que se imparte en el CEPC, no incluian especificamente la igualdad. Esta
accion subsanara esta situacion creando una linea especifica sobre igualdad que se
incorporara al programa oficial de estos estudios.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Estudios e Investigacion.
Prioridad: Alta.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2019.

Fecha prevista de finalizacion: Diciembre 2021.

Indicador: Linea especifica sobre igualdad incorporada al programa oficial del Master
en Derecho Constitucional.

Meta 1: Linea implantada en el curso 2019-2020.

Meta 2: Linea mantenida en los siguientes cursos.

Obijetivo operativo 7. Fomento y evaluacion de la calidad de la docencia en el Master
oficial en Derecho Constitucional del CEPC

Accion 7.1. Creacion de herramientas de evaluacion para el control de la calidad de la
docencia que se imparte en el Master oficial en Derecho Constitucional

Contenido: El Centro de Estudios Politicos y Constitucionales del Ministerio de la
Presidencia, Relaciones con las Cortes e Igualdad (CEPC) y la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) imparten el titulo oficial de Master en Derecho
Constitucional, heredero del Diploma en Estudios Politicos y Constitucionales que se
impartié ininterrumpidamente desde 1979-1980. Muchos de sus egresados ocupan hoy
puestos destacados en cortes constitucionales, asambleas parlamentarias, universidades
y administraciones publicas de la comunidad iberoamericana, debido a la alta calidad de
la ensefianza. Esta calidad debe ser no solo mantenida sino fortalecida y adaptada a las
nuevas exigencias de los discentes y de los docentes. Con esta accion, se pretende
consolidar ain maés la calidad de la ensefianza de posgrado que se imparte en el CEPC.

La herramienta consiste en la elaboracion de cuadros estadisticos de resultados por
curso académico, que comprendan, al menos, nota media obtenida en los Trabajos Fin
de Master y nimero de egresados en primera convocatoria.
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Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Estudios e Investigacion.
Prioridad: Media.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2020.

Fecha prevista de finalizacion: Diciembre 2021.

Indicador 1: Herramienta de evaluacion creada.

Meta: Herramienta de evaluacion creada e implantada en el curso 2020-2021.

Indicador 2: Porcentaje de personas que han cursado el master y en el plazo no superior
a tres afios obtienen empleo en el area juridica y/o de las ciencias sociales.

Meta: > 25% estudiantes egresados del Master que en el plazo no superior a tres afios
obtienen empleo en el area juridica y/o de las ciencias sociales.

Obijetivo operativo 8. Promocién vy defensa de las buenas practicas cientificas en la
investigacién

Accion 8.1. Elaboracion de una Guia de buenas précticas cientificas para la
investigacion

Contenido: La elaboracion y aplicacion de guias de buenas précticas cientificas se ha
extendido en las instituciones y centros de investigacion, tanto publicos como privados,
para garantizar que la investigacion que se realiza en ellos respeta las normas ético-
juridicas que respalden los resultados obtenidos. EI CEPC, como se ha indicado, es un
centro de investigacion en las areas de Ciencias Juridicas y Ciencias Sociales y también
en diversos ambitos de las Humanidades que debe realizar su investigacién, no solo
cumpliendo la ley, sino con el maximo respeto a las normas ético-cientificas
internacionalmente consensuadas, por lo que promovera la elaboracion de esta guia por
personal investigador vinculado o colaborador del organismo.

Unidad responsable del proyecto: Direccion, Subdireccion General de Publicaciones y
Documentacion y Subdireccion General de Estudios e Investigacion.

Prioridad: Alta.
Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2020.
Fecha prevista de finalizacion: Diciembre 2021.

Indicador 1: Guia de Buenas Préacticas Cientificas, elaborada y publicada en la web
oficial.

Meta: Guia de Buenas Practicas Cientificas, elaborada y publicada, a 30 de junio de
2021.

Indicador 2: Porcentaje de trabajos de investigacion que han aplicado la Guia, desde su
publicacion.
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Meta: > 90% de los trabajos de investigacion han aplicado la Guia.

Accion 8.2. Evaluacion de la investigacion.

Contenido: Elaboracion de una estadistica de la produccion investigadora realizada por
el personal del CEPC, especialmente de quienes formen parte del programa de
investigacion "Garcia-Pelayo™ y de quienes realicen estancias temporales en el CEPC.
Promocidn de la calidad de la investigacion mediante su publicacion y difusion.

La herramienta consiste en la elaboracion de un cuadro estadistico anual de las
publicaciones y reuniones cientificas realizadas por el personal al que se alude en esta
accion, que incluya los datos de edicion y publicacion y, en su caso, los indices de
impacto de las publicaciones, asi como la fecha de las reuniones cientificas e
intervinientes con su filiacién profesional.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccién General de Estudios e Investigacion.
Prioridad: Alta.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2020.

Fecha prevista de finalizacion: Diciembre 2021

Indicador: Estadistica de la produccion investigadora, elaborada.

Meta: Estadistica de la produccién investigadora elaborada, a 31 de diciembre de cada
afo.

Accion 8.3. Uso de las TIC en la investigacion y el aseguramiento de la calidad.

Contenido: Desarrollo de herramientas y tecnologias TIC para el fomento de la
investigacion y la formacién. Uso de elementos que aseguren la calidad de los trabajos
(sistemas de revision de citas y software antiplagio).

Unidad responsable del proyecto: Subdireccién General de Estudios e Investigacion
Prioridad: Media

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2019.

Fecha prevista de finalizacion: Diciembre 2021.

Indicador: Herramientas y tecnologias TIC para el fomento de la investigaciéon y la
formacion, desarrolladas e implantadas.

Meta: Efectiva aplicacion de estas herramientas, 31 de diciembre de 2020.

25



Obijetivo operativo 9. Fomento de la calidad en las publicaciones del CEPC

Accidn 9.1. Conseguir el maximo reconocimiento de nuestras publicaciones mediante la
obtencion de sellos de calidad

Contenido: El sello editorial del CEPC tiene una larga y reconocida trayectoria en el
ambito del Derecho publico y la Ciencia politica, como se ha acreditado en los estudios
de evaluacion de editoriales espafiolas que se ha llevado a cabo por grupos
especializados de investigacion ligados al CSIC. También lo demuestran las menciones
y sellos de calidad que han recibido revistas y colecciones de monografias, gracias a la
implantacion de normas de calidad y buenas préacticas recomendadas por los organismos
evaluadores, como FECYT y ANECA. Para convocatorias futuras no sélo habria que
mantener esas distinciones sino, sobre todo, conseguirlas para las revistas y colecciones
que todavia no las han alcanzado.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Publicaciones y
Documentacion

Prioridad: Alta

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2020

Fecha prevista de finalizacion: Diciembre 2021

Indicador: Numero de sellos de calidad obtenidos o renovados, cada dos afos.

Meta: 1 sello de calidad, cada dos afios.

Obijetivo operativo 10. Promover la colaboracién del CEPC con la Comisién Europea
para la Democracia por el Derecho (Comisién de Venecia).

Accidn 10.1. Difusion de los trabajos de la Comision Europea para la Democracia por
el Derecho (Comision de Venecia).

Contenido: EI CEPC mantiene un vinculo con la Comision de Venecia consistente en la
propuesta al Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion de un
representante espafiol en dicha Comisiéon y, en su caso, suplentes. Los trabajos
realizados por la Comisién de Venecia son de alto interés para las funciones que realiza
el CEPC vy por ello en esta accion se fortalecera dicha relacion creando un espacio
especifico en la web oficial del CEPC para difundir los trabajos de la Comision y
Ilevando a cabo actividades conjuntas.

Unidad responsable del proyecto: Direccion y Gerencia.
Prioridad: Media.
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Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2019.
Fecha prevista de finalizacion: Diciembre de 2021.
Indicador 1: Informacion sobre la Comisidn de Venecia incluida en la web del CEPC.

Meta: Informacion sobre la Comision de Venecia incluida en la web del CEPC, a partir
de septiembre de 20109.

Indicador 2: NUmero de visitas cada afio a las paginas web sobre la Comision de
Venecia. etc.

Meta: > 500 visitas/cada afo.

Accion 10.2. Promover la colaboracion directa del CEPC con el Consejo de Europa vy,
especificamente, la Comision Europea para la Democracia por el Derecho (Comision
de Venecia).

Contenido: ElI CEPC incluira una linea de investigacion especifica entre las ofertadas
para la convocatoria oficial de plazas de investigador o investigadora “Garcia-Pelayo”
que se refiera directamente a los trabajos realizados por la Comision de Venecia y que
promueva la posibilidad de que investigadores o investigadoras “Garcia-Pelayo” puedan
realizar estancias como secondment en la Comision de Venecia.

Unidad responsable del proyecto: Direccion, Subdireccion General de Estudios e
Investigacion y Gerencia.

Prioridad: Alta.
Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2019.
Fecha prevista de finalizacion: Diciembre de 2021.

Indicador 1: Linea de investigacion sobre trabajos de la Comision de Venecia, incluida
en la convocatoria “Garcia-Pelayo”.

Meta: Linea de investigacion sobre trabajos de la Comisién de Venecia, incluida en
todas las convocatorias “Garcia-Pelayo”, a partir de la convocatoria de 2019.

Indicador 2: Personal investigador “Garcia-Pelayo” que actiia como secundado ante la
Comision de Venecia.

Meta: 1 investigador/a cada dos afios.

Obijetivo operativo 11. Promover acciones de colaboracién con instituciones espafiolas
y extranjeras.

Accion 11.1. Suscribir acuerdos de colaboracion con instituciones espafiolas y
extranjeras con las que el CEPC comparte fines e intereses.
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Contenido: Del Real Decreto 1269/1997, de 24 de julio, por el que se regula la
organizacion y funcionamiento del CEPC, se deriva directamente su vocacion de
cooperacion e intercambio con instituciones de los &mbitos académicos, juridicos y
administrativos, tanto nacionales como internacionales. Por este motivo el CEPC
suscribe cada afio convenios y contratos con instituciones espafiolas y extranjeras con
las que comparte fines e intereses para la realizacion conjunta de actividades.

Unidad responsable del proyecto: Direccidn, Subdireccion General de Publicaciones y
Documentacion, Subdireccion General de Estudios e Investigacion y Gerencia

Prioridad: Media

Fecha prevista de inicio: Primer semestre de 2019.
Fecha prevista de finalizacion: Diciembre de 2021.
Indicador: N° acuerdos suscritos/afio.

Meta: >15 acuerdos/afio.

Accion 11.2. Promover una linea de colaboracién estable con el Defensor del Pueblo
(art. 54 CE) y con las instituciones afines de las CCAA y europeas.

Contenido: Las actividades del CEPC estan estrechamente vinculadas a los derechos
fundamentales; por ello, en esta accion se propone crear una linea de colaboracién
estable con la institucion del Defensor del Pueblo, pero también con todas las figuras
afines en los &mbitos territoriales autondémicos y europeo.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Publicaciones vy
Documentacion y Subdireccion General de Estudios e Investigacion.

Prioridad: Media.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2019.
Fecha prevista de finalizacion: Diciembre de 2021
Indicador: Numero de eventos realizados cada dos afios.

Meta: > 1 evento cada dos anos.

Accidn 11.3. Participacion del CEPC a través de su Biblioteca en redes de bibliotecas o
grupos de trabajo de bibliotecas especializados en derecho, politica e igualdad.

Contenido: Establecer nuevos contactos y compromisos de cooperacién con bibliotecas
y centros de documentacion de instituciones vinculadas a los campos del derecho,
politica e igualdad.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Publicaciones y
Documentacion
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Prioridad: Media.
Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2019.
Fecha prevista de finalizacion: Diciembre de 2021.

Indicador 1: Numero total de jornadas a las que han asistido los empleados de la
Biblioteca del CEPC al afio

Meta: > 2 jornadas profesionales al afio.

Accidén 11.4. Mantener la colaboracion permanente con la Oficina de Transparencia y
Buen Gobierno.

Contenido: Colaborar con la Oficina de Transparencia y Buen Gobierno prestando
asesoramiento y asistencia en aquellas actividades para las que este drgano solicite la
colaboracion del CEPC.

Unidad responsable del proyecto: Direccién y Gerencia.

Prioridad: Media.

Fecha prevista de inicio: Primer semestre de 2019.

Fecha prevista de finalizacion: Diciembre de 2021

Indicador 1: Numero de asistencias prestadas por el CEPC a la Oficina de Transparencia
y Buen Gobierno

Meta: > 1 asistencias prestadas a 31 de diciembre de 2019.

Indicador 2: Documento de la Oficina de Transparencia y Buen Gobierno en el que
figure la aportacion del CEPC, publicado.

Meta: Documento de la Oficina de Transparencia y Buen Gobierno en el que figure la
aportacion del CEPC, publicado a 31 de diciembre de 2019 y de 2021.

Obijetivo operativo 12: Fomento de la investigacién en las materias propias de la
actividad del CEPC.

Accion 12.1. Programa de investigacién Garcia-Pelayo: publicar anualmente la
convocatoria de puestos de investigador/a doctor/a.

Contenido: Para cumplir sus funciones como organismo investigador el CEPC ha puesto
en marcha programas de Investigacion especificos sobre cuestiones politico-
constitucionales singularizadas con el objetivo de convertirse en punto de encuentro
entre la investigacion puntera y las prioridades de la agenda politico-social, asi como de
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proporcionar bases sustantivas para la reflexion sobre los problemas politicos y sociales.
El principal programa es el Garcia-Pelayo, mediante el que investigadores doctores
desarrollan durante tres afios un proyecto de investigacion sobre alguna materia que
tenga cabida en las lineas definidas en las convocatorias del programa.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion general de Estudios e Investigacion y
Gerencia

Prioridad: Alta.
Fecha prevista de inicio: Primer semestre de 2019.
Fecha prevista de finalizacion: Diciembre de 2021.

Indicador 1: NUmero de convocatorias del programa de investigacioén Garcia-Pelayo por
afno.

Meta: 1 convocatoria al afo.
Indicador 2: Seleccién del personal investigador realizada en plazo.

Meta: Personal investigador seleccionado a 31 de diciembre de 2019; 31 de diciembre
de 2020 y a 31 de diciembre de 2021.

Accion 12.2. Estancias cortas de investigacion: recibir en el CEPC personal
investigador procedente de universidades y otros centros de investigacion.

Contenido: Dentro de su faceta investigadora, el CEPC ha puesto en marcha el
programa de Estancias de Investigacion, donde investigadores/as internacionales son
invitados/as a desarrollar sus actividades en el Centro por un periodo de tres a seis
meses, en el que pueden disfrutar de las instalaciones, los recursos tecnoldgicos y
materiales y de la consulta y préstamo de la biblioteca del Centro.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccién General de Estudios e Investigacion.
Prioridad: Media.

Fecha prevista de inicio: Primer semestre de 20109.

Fecha prevista de finalizacion: Diciembre de 2021.

Indicador: N° estancias de investigacion/afio

Meta: > 10 estancias/afio.

Indicador 2: Grado de satisfaccion del personal investigador.

Meta: Valoracion media positiva en las encuestas anuales de satisfaccion.

Accién 12.3. Convocar y conceder anualmente los Premios Nicolas Pérez Serrano,
Juan Linz, Luis Diez del Corral, Eduardo Garcia de Enterria y Clara Campoamor.
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Contenido: Para dar cumplimiento a la funcién de promover y divulgar estudios e
investigaciones en las disciplinas de Humanidades, Ciencias Juridicas y Ciencias
Sociales, el CEPC ha instituido varios galardones con la finalidad de premiar tesis
doctorales en distintos ambitos del conocimiento, y asi viene concediendo desde 1982 el
premio Nicolds Pérez Serrano a las tesis doctorales en Derecho Constitucional; el
premio Juan Linz, desde 2006, para tesis doctorales en Ciencia Politica; el premio Luis
Diez del Corral, desde 2012, para tesis doctorales en Historia de las Ideas y Formas
Politicas, Teoria Politica Normativa y Filosofia Politica; el Premio Eduardo Garcia de
Enterria, a las mejores tesis en Derecho Administrativo, creado en 2017; y el recién
creado Premio Clara Campoamor, para tesis doctorales en materia de Humanidades,
Ciencias Sociales o Ciencias Juridicas que versen sobre aspectos relacionados con la
igualdad.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Estudios e Investigacion y
Gerencia.

Prioridad: Alta.

Fecha prevista de inicio: Primer semestre de 2019.
Fecha prevista de finalizacion: Diciembre de 2021.
Indicador: Numero de convocatorias realizada en plazo.

Meta 1: 5 convocatorias realizadas a 31 de diciembre de 2019; a 31 de diciembre de
2020 y a 31 de diciembre de 2021.

Indicador 2: Numero de premios concedidos en plazo.

Meta 2: > 3 premios/afio.

Accion 12.4. Convocar bienalmente con el Tribunal Constitucional el Premio Francisco
Tomas y Valiente.

Contenido: EI CEPC y el Tribunal Constitucional han instituido conjuntamente un
premio bienal que, amparado bajo el nombre del constitucionalista don Francisco
Tomaés y Valiente, sirva de estimulo para la produccion de obra cientifica, original e
inédita, de autores espafioles o0 extranjeros, que verse sobre cualesquiera aspectos,
historicos o actuales, de la Constitucion y de la justicia constitucional.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Estudios e Investigacion y
Gerencia.

Prioridad: Alta.
Fecha prevista de inicio: Primer semestre de 2020.
Fecha prevista de finalizacion: Diciembre de 2020.

Indicador: Numero de convocatorias realizada en plazo.
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Meta: 1 Convocatoria realizada a 31 de diciembre de 2020.

Accidén 12.5. Convocar y conceder cada afo los premios a los mejores trabajos fin de
Master del Méaster en Derecho Constitucional.

Contenido: ElI CEPC convoca cada afio dos premios a los mejores trabajos fin de Méster
de cada edicion del Master en Derecho Constitucional.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Estudios e Investigacion y
Gerencia.

Prioridad: Media.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2019.

Fecha prevista de finalizacion: Segundo semestre de 2021.
Indicador: Numero de convocatorias de premios realizadas en plazo.

Meta: 1 Convocatoria realizada a 31 de diciembre de 2019; a 31 de diciembre de 2020;
a 31 de diciembre de 2021.

Obijetivo operativo 13: Difusién del conocimiento en las materias propias de la
actividad del CEPC.

Accion 13.1. Imparticion del Méaster en Derecho Constitucional, en alianza académica
con la UIMP.

Contenido: En el ejercicio de su funcion de desarrollar ciclos y cursos de ensefianzas en
las materias de Derecho Constitucional, Teoria del Estado, Teoria de la Constitucion,
Ciencia Politica, Historia de las Ideas Politicas e Historia Politica de Espafia, y materias
conexas de Derecho Publico y Ciencias Sociales, y con la finalidad de contribuir a la
formacion académica en las materias citadas, el CEPC imparte, en alianza académica
con la Universidad Internacional Menéndez Pelayo, un titulo de posgrado oficial
denominado Master Universitario oficial en Derecho Constitucional, que es el fruto del
preexistente Titulo Propio Master en Ciencia Politica y Derecho Constitucional y del
Diploma en Ciencia Politica y Derecho Constitucional.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Estudios e Investigacion.
Prioridad: Alta.

Fecha prevista de inicio: Octubre de 2019, de 2020 y de 2021

Fecha prevista de finalizacion: Septiembre de 2020, de 2021.

Indicador 1: Master impartido.

Meta: Master impartido cada curso académico.
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Indicador 2: Renovacion de la acreditacion del Master por la ANECA.

Meta: Acreditacion por la ANECA renovada.

Accidn 13.2. Programa de ayudas del Master en Derecho Constitucional.

Contenido: Para favorecer el acceso de los jovenes titulados universitarios superiores
mas cualificados, se convocan anualmente un namero variable de ayudas destinadas a
los estudiantes que cursen el Master Universitario oficial en Derecho Constitucional.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Estudios e Investigacion y
Gerencia.

Prioridad: Alta.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2019
Fecha prevista de finalizacion: Segundo semestre de 2021
Indicador: Numero de ayudas convocadas al afio

Meta: > 12 ayudas para cada curso académico.

Accion 13.3. Organizacion de seminarios, conferencias, mesas redondas,
presentaciones de libros, etc. para abordar temas relacionados con las materias de
estudio propias del CEPC.

Contenido: A lo largo del curso académico, el CEPC organiza numerosos seminarios,
jornadas, conferencias, mesas redondas, presentaciones de libros y otros eventos, en los
que participan personalidades del mundo académico y miembros destacados de la
sociedad civil, para abordar cuestiones relevantes dentro de las lineas de trabajo del
CEPC.

Unidad responsable del proyecto: Direccion, Subdireccion General de Publicaciones y
Documentacion, Subdireccion General de Estudios e Investigacion y Gerencia.

Prioridad: Alta

Fecha prevista de inicio: Enero 2019.

Fecha prevista de finalizacion: Diciembre de 2021.
Indicador: Numero de actos realizados al afio.

Meta: > 60 actos/afio.
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Accidn 13.4. Elaboracion del plan anual editorial del CEPC

Contenido: EI CEPC, como centro editor de la Administracion General del Estado, debe
elaborar cada afio un programa editorial que incluye los nimeros que esté previsto
publicar de todas las revistas y una estimacion de los titulos que se quieren publicar en
cada una de las colecciones de monografias.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Publicaciones vy
Documentacion.

Prioridad: Alta

Fecha prevista de inicio: Primer semestre de 2019
Fecha prevista de finalizacion: Diciembre 2021
Indicador: Plan Editorial elaborado y aprobado.

Meta: Plan Editorial elaborado y aprobado en el plazo fijado cada afio.

Accidn 13.5. Incrementar la edicién en formato electronico.

Contenido: El aumento de la publicacion en formato electronico frente a la publicacion
en papel es una de las recomendaciones que la Junta Central de Publicaciones Oficiales
hace cada afio. EI CEPC ya publica todos los nimeros de sus revistas en este formato,
que es el unico en el que se editan tres de ellas, manteniendo la simultanea publicacion
en papel de las otras cinco (aunque en este ambito por tanto no cabe incrementar la
edicion, es evidente que progresivamente habra que abordar el abandono del papel).

Mas dificil es el cambio de habito en la publicacion de monografias, si bien ya ha
introducido una cléusula en el contrato de cesion de derechos por la que los autores
autorizan también la publicacion en formato electronico, lo que va a facilitar la puesta
en marcha de planes de digitalizacion. Esta previsto también que al menos una de las
colecciones (Textos y documentos) se publique en el futuro exclusivamente en este
formato.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Publicaciones vy
Documentacion.

Prioridad: Alta.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2019.

Fecha prevista de finalizacion: diciembre 2021.

Indicador: Porcentaje de incremento anual en n° titulos editados en formato electronico.

Meta: 3% de incremento anual.
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Accion 13.6. Cumplir con los requisitos de accesibilidad en las publicaciones
electronicas

Contenido: ElI CEPC, como centro editor de la Administracion General del Estado,
publica anualmente parte de su catdlogo en formato electronico y, con el objetivo de
cumplir con las normas de accesibilidad recogidas en el Real Decreto 1112/2018, de 7
de septiembre, sobre accesibilidad de los sitios web y aplicaciones para dispositivos
moviles del sector publico, exigird que las empresas encargadas de su preparacion se
adapten a los estandares de accesibilidad previstos por la normativa actual.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Publicaciones y
Documentacion.

Prioridad: Alta.
Fecha prevista de inicio: Enero 2020.
Fecha prevista de finalizacion: Diciembre 2021.

Indicador: Porcentaje de publicaciones electronicas que cumplen con los requisitos de
accesibilidad.

Meta: 75% publicaciones electronicas del CEPC que cumplen con los requisitos de
accesibilidad.

Accion 13.7. Planificacion y disefio de una base de datos de iniciativas parlamentarias
autondémicas que sustituya al actual boletin web.

Contenido: Estudio de las caracteristicas basicas requeridas, definicion de campos de
datos 0 metadatos basicos y preparacion de la contratacion del disefio de una base de
datos de iniciativas parlamentarias autonémicas que sustituya al actual boletin web.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion general de Publicaciones vy
Documentacion

Prioridad: Media.

Fecha prevista de inicio: Segundo trimestre de 2020.
Fecha prevista de finalizacion: Cuarto trimestre de 2021.
Indicador: Base de datos disefiada.

Meta: Base de Datos disefiada a 31 de diciembre de 2021.

Accion 13.8. Procesado de la coleccion de programas electorales

Contenido: Catalogacion, clasificacion, signaturizacion y etiquetado de la coleccion de
programas electorales que forma parte del fondo documental del CEPC, y a la que se
sigue incorporando material.
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Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Publicaciones vy
Documentacion

Prioridad: Alta.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2020.
Fecha prevista de finalizacion: Primer semestre de 2021.
Indicador: Coleccion de programas electorales procesada.

Meta: > 300 programas electorales procesados a 31 de diciembre de 2020; > 450
programas electorales procesados a 30 de junio de 2021.

Obijetivo operativo 14: Enriquecimiento del fondo documental del CEPC vy su puesta a
disposicion de la comunidad cientifica.

Accion 14.1. Diversificacion de la coleccidén que constituye el fondo documental del
CEPC.

Contenido: Diversificacion de la coleccién mediante la adquisicion de materiales
especiales y materiales procedentes de areas geopoliticas que hasta ahora no habian sido
incorporados a la coleccion. Para ello se procederd a una busqueda en catélogos de
distribuidores para proceder a su adquisicion o, en su caso, a una busqueda en catalogos
de otras instituciones para solicitar una reproduccion.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Publicaciones vy
Documentacion.

Prioridad: Media.
Fecha prevista de inicio: Primer semestre de 2019.
Fecha prevista de finalizacion: diciembre 2021.

Indicador: Porcentaje de materiales de nuevas tipologias respecto del total de la
coleccion, adquiridos hasta diciembre 2021.

Meta: > 3% del total de la coleccién, a 31 de diciembre de 2021.

Accion 14.2. Adquisicion e incorporacion al fondo documental de ejemplares historicos
publicados por el propio organismo desde su etapa como Instituto de Estudios Politicos
que faltan en la coleccidn del Centro.

Contenido: Busqueda en catalogos de librero de viejo para tramitar su adquisicién, o en
su caso, busqueda en catalogos de otras instituciones para solicitar una donacion, canje
o reproduccion, si la adquisicion no fuera posible, de aquellos ejemplares que, habiendo
sido editados por el Instituto de Estudios Politicos, Centro de Estudios Constitucionales
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y demas denominaciones que el organismo ha tenido a lo largo de su historia, no forman
parte del fondo documental del CEPC.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Publicaciones y
Documentacion.

Prioridad: Baja.
Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2019.
Fecha prevista de finalizacion: Segundo semestre de 2021.

Indicador: Numero de ejemplares historicos publicados por el propio organismo que se
han incorporado al fondo documental.

Meta: > 10 ejemplares de publicaciones adquiridos o reproducidos a 31 diciembre de
2021.

Accidn 14.3. Digitalizacion sonora de la coleccion de vinilos para facilitar su consulta
y reproduccion.

Contenido: Contratacién de un servicio de preservacion digital sonora y estudio de
carga en un servidor o unidad de red.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Publicaciones vy
Documentacion y Gerencia.

Prioridad: Media.

Fecha prevista de inicio: Primer trimestre de 2021.

Fecha prevista de finalizacion: Segundo trimestre de 2021.
Indicador: Porcentaje de vinilos digitalizados, a 30 de junio de 2021.

Meta: 100% de vinilos digitalizados, a 30 de junio de 2021.

Accion 14.4. Seleccion de fotografias de actos de la coleccion del CEPC para su
posterior impresion.

Contenido: Revision de las fotografias correspondientes a los actos realizados en el
CEPC en los altimos afios y seleccion de aquellas imagenes mas relevantes para su
posterior impresién en papel fotografico de conservacion.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Publicaciones vy
Documentacion.

Prioridad: Baja.
Fecha prevista de inicio: Cuarto trimestre de 2020.
Fecha prevista de finalizacion: Segundo semestre de 2021.

Indicador: Numero de fotografias revisadas.
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Meta: > 500 fotografias revisadas a 31 de diciembre de 2021.

Obijetivo operativo 15: Potenciar la difusién de las publicaciones del CEPC.

Accion 15.1. Mejorar la distribucion de publicaciones en papel y el acceso a las
monografias y revistas publicadas en formato electrénico.

Contenido: Profundizar en la difusion de las publicaciones del Centro, tanto en Espafia
como en el extranjero, especialmente en los paises iberoamericanos. Ademas mantener
y, si fuera conveniente, incrementar los contratos de distribucion que se puedan
suscribir en este ambito; garantizar la presencia de las publicaciones del CEPC en ferias
del libro nacionales e internacionales y elaborar boletines con informacion de
novedades editoriales y de recomendaciones cada vez que hay alguna conmemoracién o
noticia que lo aconseje.

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Publicaciones vy
Documentacion y Gerencia.

Prioridad: Media.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2019.

Fecha prevista de finalizacion: Diciembre 2021.

Indicador 1: Numero de boletines elaborados, al afio.

Meta: > 5 boletines al afio

Indicador 2: Numero de ferias del libro en las que se participa, al afio

Meta: > 3 ferias del libro al afo.

Accion 15.2. Revisar la distribucion institucional para que se realice de manera
adecuada y responsable.

Contenido: EI CEPC envia sus publicaciones a personalidades e instituciones con el fin
de dar a conocer el trabajo editorial y asegurar la presencia de sus publicaciones en
centros con los que se mantiene una especial vinculacion (Ministerio de la Presidencia,
Relaciones con las Cortes e lgualdad, Tribunal Constitucional, Cortes Generales...).
Periodicamente se realiza una revision de estos envios para dirigirlos a los destinatarios
adecuados.

En los ultimos afios se ha reducido notablemente el nimero de destinatarios
manteniendo o incluyendo aquellos que resultan estratégicamente mejores para cumplir
con nuestro objetivo de difusion.
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Unidad responsable del proyecto: Direccion, Subdireccion General de Publicaciones y
Documentacion y Gerencia.

Prioridad: Baja.

Fecha prevista de inicio: Primer semestre de 2020.

Fecha prevista de finalizacion: Diciembre 2021.

Indicador: Numero de revisiones de la distribucion institucional, al afio.

Meta: > 1 ocasion en el periodo que cubre este plan.

Accién 15.3. Dar publicidad y difusion a la base de datos de legislacion extranjera
DOCEX

Contenido: Difundir la existencia, gratuidad y contenido de la base de datos de
legislacion extranjera DOCEX entre todos los centros y colectivos que puedan
aprovecharse de su utilizacion (facultades de derecho, Fiscalia de Extranjeria, Redes de
Cooperacion Judicial, etc.).

Unidad responsable del proyecto: Subdireccion General de Publicaciones vy
Documentacion.

Prioridad: Baja.

Fecha prevista de inicio: Segundo semestre de 2020.

Fecha prevista de finalizacion: Segundo semestre de 2021.
Indicador: Numero de actos de difusion realizados en un afio.

Meta: > 1 acto de difusion realizado a 31 de diciembre de 2021.
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Objetivo estratégico 2: Promover la

Objetivo estratégico 1: Un organismo al servicio de la sociedad.
Mejorar la calidad de los servicios que el CEPC ofrece a la sociedad.

integracion, aplicacion y difusion de la

igualdad y, especificamente, de la

igualdad de mujeres y hombres.

CRONOGRAMA DEL PLAN DE ACTUACION 2019-2021 DEL CEPC

12semestre 2019 22 semestre 2019 12semestre 2020 292 semestre 2020 12semestre 2021 292 semestre 2021

Objetivo operativo 1. Mejorar los sistemas de informacién y comunicacion

1.1. Redisefio del sitio web oficial del CEPC

Accidn 1.2. Renovacion de las infraestructuras TIC

1.3: Migracion a tecnologia RFID UHF del sistema de circulacién y control geoespacial del fondo
bibliografico del CEPC

1.4. Evoluciodn a la version
2.2 del SIGB DigiNet

1.5. Digitalizacion de los procedimientos de gestién econdmica

Objetivo operativo 2. Difundir la existencia del CEPC y sus funciones y promover su conocimiento por la sociedad.

2.1. Organizar y ofertar visitas guiadas a la sede del CEPC

2.2. Abrir la sede del CEPC al publico a través de iniciativas promovidas por otras entidades

2.3. Difundir el contenido de los actos académicos realizados en el CEPC mediante su grabacion y alojamiento en la web del organismo

2.4. Fomentar el uso de la videoconferencia para facilitar la participacién en encuentros y reuniones
técnicas y formativas

Objetivo operativo 3: Mejorar la formacion y habilidades de todo el personal del CEPC en materia de Administracidon digital y conocimiento de nuevas tecnologias.

3.1. Realizar actuaciones formativas orientadas a la formacion del personal del
organismo en materia de Administracién digital y conocimiento de nuevas
tecnologias y difundir las acciones que con el mismo objeto convoquen otros
organos de formacion

Objetivo operativo 4. Creacion de un foro de deliberacién y estudio sobre igualdad

4.1. Creacion y mantenimiento de un Laboratorio de Igualdad (Equality-Lab)

4.2. Creacion de una nueva Revista cientifica electrdnica

Objetivo operativo 5. Promover la utilizacion de un lenguaje inclusivo y potenciar la presencia equilibrada de mujeres y hombres en todas las actividades del CEPC

5.1. Elaboracién de una Guia para el uso de un lenguajeinclusivo

5.2.Incorporacion del principio de presencia equilibrada de mujeres y hombres en actividades realizadas
por el CEPC

Objetivo operativo 6. Incorporacion de los estudios sobre igualdad de mujeres y hombres en el Master oficial en Derecho Constitucional

6.1. Creacién de una nueva linea de investigacion para los TFM que se elaboren en el Master oficial en Derecho Constitucional
impartido en el CEPC
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Obj.estratégico 5.
Promover la difusion del

Objetivo estratégico 3: Fomentoy
evaluacion de la calidad de la docencia, la

Objetivo estratégico 4: Profundizacion

en la cooperacion con instituciones,

conocimiento en materia
de Derecho Constitucional,

investigacion y las publicaciones realizadas

asociaciones y grupos nacionales e

en el CEPC

internacionales

12semestre 2019 29 semestre 2019 12 semestre 2020 29 semestre 2020 12semestre 2021 292 semestre 2021

Objetivo operativo 7. Fomento y evaluacion de la calidad de la docencia en el Master oficial en Derecho Constitucional del CEPC

7.1.Creacidn de herramientas de evaluacion para el control dela calidad dela
docencia que se imparte en el Master oficial en Derecho Constitucional

Objetivo operativo 8. Promocion y defensa de las buenas practicas cientificas en la investigacion

8.1.Elaboracidn de una Guia de buenas practicas cientificas para la investigacion

8.2. Evaluacion de la investigacién

8.3.Uso delas TIC en la investigacidon y el aseguramiento de la calidad

Objetivo operativo 9. Fomento de la calidad en las publicaciones del CEPC

9.1. Conseguir el maximo reconocimiento de nuestras publicaciones mediante la
obtencion de sellos de calidad

Objetivo operativo 10. Promover la colaboracion del CEPC con la Comisidn Europea para la Democracia por el Derecho (Comision de Venecia)

10.1. Difusidén de los trabajos de la Comision Europea para la Democracia por el Derecho (Comisidn de Venecia)

10.2. Promover la colaboracién directa del CEPC con el Consejo de Europa vy, especificamente, la Comisidn Europea para la Democracia
por el Derecho (Comisién de Venecia)

Objetivo operativo 11. Promover acciones de colaboracion con instituciones espaiiolas y extranjeras

11.1. Suscribir acuerdos de colaboracidn con instituciones espafiolas y extranjeras con las que el CEPC comparte fines e intereses

11.2. Promover una linea de colaboracidn estable con el Defensor del Pueblo y con las instituciones afines de las CCAAy europeas

11.3. Participacion del CEPC a través de su Biblioteca en redes de bibliotecas o grupos de trabajo de bibliotecas especializados en
derecho, politica eigualdad

11.4. Mantener la colaboracidon permanente con la Oficina de Transparencia y Buen Gobierno

Objetivo operativo 12: Fomento de la investigacion en las materias propias de la actividad del CEPC

12.1. Programa de investigacion Garcia-Pelayo: publicar anualmente la convocatoria de puestos de investigador/a doctor/a

O
12.2. Estancias cortas de investigacion: recibir en el CEPC investigadores procedentes de universidades y otros centros de investigacion
12.3. Convocar y conceder anualmente los Premios Nicolds Pérez Serrano, Juan Linz, Luis Diez del Corral, Eduardo Garcia de Enterria y Clara Campoamor
K 12.4. Convocar bienalmente con el Tribunal
R Constitucional el Premio Francisco Tomas y Valiente

12.5. Convocar y conceder cada afio los premios a los mejores trabajos fin de Master del Master en Derecho Constitucional
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Objetivo estratégico 5. Promover la difusion del conocimiento en materia de Derecho Constitucional,

Teoria del Estado, Teoria de la Constitucion, Ciencia Politica, Historia de las Ideas Politicas e Historia

Politica de Espaiia, y materias conexas de Derecho publico

12semestre 2019 292 semestre 2019 12semestre 2020 292 semestre 2020 12semestre 2021 292 semestre 2021

Objetivo operativo 13: Difusion del conocimiento en las materias propias de la actividad del CEPC

13.1. Imparticién del Master en Derecho Constitucional, en alianza académica con la UIMP

13.2. Programa de ayudas del Master en Derecho Constitucional

13.3. Organizacidn de seminarios, conferencias, mesas redondas, presentaciones de libros, etc. para abordar temas relacionados con las materias de estudio
propias del CEPC

13.4. Elaboraciodn del plan anual editorial del CEPC

13.5. Incrementar la edicion en formato electrénico

13.6. Cumplir con los requisitos de accesibilidad en las publicaciones electronicas

13.7. Planificacién y disefio de una base de datos deiniciativas parlamentarias autondmicas
que sustituya al actual boletin web

13.8. Procesado de la coleccién de programas
electorales

Objetivo operativo 14: Enriquecimiento del fondo documental del CEPC y su puesta a disposicion de la comunidad cientifica

14.1. Diversificacion de la coleccidon que constituye el fondo documental del CEPC

14.2. Adquisicién eincorporacion al fondo documental de ejemplares histéricos publicados por el propio organismo desde su etapa
como Instituto de Estudios Politicos que faltan en la coleccién del Centro

14.3. Digitalizacion
sonora de la coleccién de
vinilos para facilitar su
consulta y reproduccion

14.4. Seleccidn de fotografias de actos
de la coleccion del CEPC para su
posterior impresién

Objetivo operativo 15: Potenciar la difusion de las publicaciones del CEPC

15.1: Mejorar la distribucion de publicaciones en papel y el acceso a las monografias y revistas publicadas en formato electrénico

15.2. Revisar la distribucién institucional para que se realice de manera adecuada y responsable

15.3.Dar publicidad y difusidon a la base de datos de legislacidn extranjera DOCEX]

Prioridad alta Prioridad media Prioridad baja
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