
Reseñas de publicaciones

L. PRYOR, Frederic: El sistema comunista de comercio exterior. Editorial
TECNOS. Madrid, 1970; 287 págs.

Crece el interés por el COMECON, "el otro Mercado Común", incluso
en España, ya que en otros países occidentales la cuestión ha sido tratada
con más ahinco, con más precisión, precisamente desde el punto de vista
económico y comercial. Innumerables obras, estudios, artículos de orien-
tación y, sobre todo, documentación aparecieron hasta ahora sobre el au-
téntico Mercado Común Europeo; sin embargo, poco sabemos de la in-
tegración económica del bloque socialista, simplemente porque la natu-
raleza del comunismo soviético no es de orden público. Las estadísticas
siempre dicen la verdad y, al mismo tiempo, nunca permiten que se la
descubra. Es un viejo truco, conforme a las ya tradicionales costumbres
de decirlo todo y nada a la vez. Por ello no sorprende que los datos, en
un sentido u otro, respecto a la integración socialista, sean de un valor
relativo.

Cada autor, cada editorial o revista reivindican para sí un valor más
o menos crítico-objetivo de su producción, no olvidando que, en tal caso,
se trata de un enfrentamiento a vida o muerte entre dos sistemas eco-
nómicos radicalmente opuestos, irreconciliables, entre CAPITALISMO y
SOCIALISMO.

La planificación, por ejemplo, no es un invento del socialismo, sino
impuesta por el desarrollo mismo de la economía y de la sociedad. Es de
importancia trascendental este hecho, ya que si los soviéticos arguyen que
el marxismo-leninismo lo preveía, prevé y preverá todo, para el futuro de
la humanidad, no han hecho sino confirmar lo que—sin ellos—se habría
producido... ;

La presente obra cae dentro de las tendencias ya generales de la lla-
mada OSTPOLITIK del Oeste, es decir, de la apertura occidental hacia
el ESTE, concretamente hacia la URSS y sus países aliados del Centro
europeo, incluyendo a la República Popular de MongoVia (Asia), conocido
económicamente con el nombre de CAME o COMECON. Ai fin y al cabo,
nos enfrentamos con la problemática de si conviene o no conocer lo que
pasa en la órbita comunista... ~~

La presente versión castellana se basa en el original inglés, de 1963,
titulado "The Communist Foreign Trade System", sorprende un tanto la
distancia entre una y otra publicación, que resulta ser demasiado exce-
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siva. A pesar de ello, la obra cobra mucho más interés de lo que pudiera
suponerse a primera vista. Es sumamente útil, ofrece al interesado lo sus-
tancial para seguir con el problema a través de otras fuentes.

Estructuralmente, la obra se cierne sobre las siguientes cuestiones:
Función del comercio exterior—autarquía del COMECON—, sus conse-
cuencias, especialización entre 1956-1960, materias primas, manufacturas,
agricultura, medidas "globales de producción especializada" (= división in-
ternacional del trabajo); a continuación entran aspectos tanto nacionales
como internacionales de la integración —problemas de planificación y or-
ganización, cómo no—, realizaciones, dilemas, organización del comercio
exterior, el' proceso de planificación y otros problemas relacionados con
la misma; tampoco es de poca importancia la problemática que crea la
relación entre el mercado nacional e internacional, como por ejemplo, a
través de negociaciones y otros procedimientos; las dificultades de los
primeros veinte años obligarían a los creadores del COMECON a revisar
algunos puntos de vista, sobre todo bajo la presión de sus aliados, y por
esta razón no es extraño que se dé paso, incluso, a una serie de reformas
encauzadas a remediar los fallos anteriores en el comercio exterior.

En tal sentido cambia el sistema de planificación, dinamizándola en
vista de adquirir más beneficios a costa del capitalismo, incluyendo el
sector de las relaciones inminentes de mercado interior y exterior; claro
está, todo eso necesita de un órgano capaz de tomar decisiones corres-
pondientes al respecto; es entonces cuando entran en juegos los precios,
por ejemplo, dentro de la República Democrática Alemana, país que en
este sentido —igual que en el campo político-militar en el seno del Pacto
de Varsoyia— toca el primer violín entre los "aliados" de la URSS, aun-
que siempre bajo una vigilancia directa de parte del Kremlin y del PCUS.
Veamos: en cuanto a los criterios comerciales, la RDA intentaría armo-
nizar los balances materiales junto a los.coeficientes de beneficio neto, e
igualmente se tienen en consideración los recursos naturales en combina-
ción con otros factores, sobre todo con su dotación, con su disponibilidad.
Siempre interesa saber y conocer el valor de las divisas; según es bien
sabido, en la órbita soviética es el rublo el dólar integracionista; pero sin
la moneda extranjera, es decir, occidental, no hay progreso... Interesante
de verdad...

Los criterios políticos influyen más de lo que un simple interesado
pueda imaginarse, ya que la política, en tal caso, se inspira en los prin-
cipios ideológicos que guía al movimiento internacional comunista, que en
último término es el marxismo-leninismo. El materialismo es la base de
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toda la existencia humana, de todo el progreso, y entonces es completa-
mente lógico que se comercie con el mundo capitalista para la construc-
ción del socialismo y del comunismo. Hay más libertad para las empresas
en este campo.

En cuanto a los aspectos de índole internacional no cabe duda de que
los problemas son verdaderamente graves. En primer lugar, desde el
punto de vista intra-bloque, quiere decir esto, entre los miembros del
COMECON, hay opiniones generales; diríase las representadas por los
organismos del mismo y otras que proceden de sus miembros. Y siempre
aparece el problema de los precios, de la paridad inter-bloque, y en último
término, frente al exterior no comunista. Teóricamente, este problema no
se resolvió nunca; por tanto, los soviéticos y sus aliados intentaron bus-
car y encontrar soluciones prácticas; de ahí algún que otro síntoma de
movilidad de precios, a pesar de la discrimipación de los mismos. El
círculo vicioso sigue en pie, aunque haya nuevas tendencias, porque di-
chas soluciones no se encontraron todavía.

En la práctica, el aislacionismo soviético-socialista no condujo a nada,
ya que el socialismo o sovietismo constituye tan sólo una parte, concre-
tamente la tercera, de entre los grandes bloques del mundo, visto el asunto
político-ideológicamente: el primer mundo, el capitalista; el segundo, el
socialista; el tercer mundo, el de África, Asia y América Latina. División
muy simplista, propugnada por la URSS, aceptada por el primer bloque
acaudillado por los Estados Unidos y, finalmente, el llamado Tercer Mun-
do no sabe ni de dónde viene ni a dónde va.

Puede que los países subdesarrollados, o en vía de desarrollo, promo-
vieran su bienestar con más éxito si no existiera una lucha política e ideo-
lógica de parte de los que prestan ayuda económica y asistencia científico-
técnica, que son los países industrialmente superdesarrollados del Occi-
dente y los del bloque socialista, que—tal como son las cosas—no pue-
den ser considerados como desarrollados.

Los datos sobre el comercio per capita de los países miembros del
COME(JON durante los últimos treinta años—más o menos—y la com-
paración entre el comercio potencial y real de los mismos desde la segun-
da guerra mundial indican que todos tuvieron que enfrentarse con pro-
blemas de desarrollo económico provocados precisamente por el afán de
autarquía. Excepto la URSS, donde el amplio mercado interior y la dis-
ponibilidad de la mayoría de los minerales restan importancia al comercio
exterior, esta política ha tenido tres efectos negativos: se ha invertido
en sectores productivos realmente antieconómicos; ha existido gran can-
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tidad de inversión paralela y todos los países en cuestión han trabajado
con costes altos y a una escala de producción excesivamente reducida;
asimismo han surgido graves déficits a escala del Bloque en relación con
algunos productos más importantes, especialmente en materias primas! y
minerales. j

Los políticos intentaron resolver estos problemas; uno de ellos fue
el simple hecho económico de especialización de capital; todos los países
habían inmovilizado gran cantidad de fondos de inversión en complejos
de hierro y acero, factorías de penicilina, etc., y es muy difícil, a corto
plazo, enfocar la producción de estas empresas hacia otros bienes. La falta
de una teoría rigurosa que explicara las ventajas del comercio exterior
y señalara criterios económicos que dirigieran la especialización complicó,
aún más esta tarea.

A pesar de las reformas no parece que disminuya considerablemente
el grado de autarquía, ya que el crecimiento programado de comercio es
menos en la mayoría de los casos que el de la producción. Sin embargo,
sería muy posible conseguir una composición más racional si llegaran a
ponerse en práctica algunos de los acuerdos de especialización existentes.
Desgraciadamente, se observan ciertas irregularidades en la estructura
programada para 1965; pueden deducirse dos conclusiones: la mayoría
de los políticos no han abandonado, todavía, las viejas políticas autárqui-
cas y la mayoría de los programas importantes de especialización de la
producción se encuentran a nivel de discusión más que en la práctica.

Aunque la literatura económica de la RDA ha reconocido muchas
veces los defectos concretos en cuanto a la realización práctica de la po-
lítica del comercio exterior, la mayoría de los economistas parecen estar
satisfechos del funcionamiento del sistema en su conjunto. Y como prueba
presentan la supuestamente elevada cifra de volumen comercial desde el
punto de vista exterior.

Desde la muerte de Stalin se han realizado diversas transformaciones:
1) Descentralización del sistema a través de la exportación directa, que
permite la participación de muchas más unidades económicas en la rea-
lización del comercio; mediante una mayor generalidad de los objetivos
del plan determinado por el Comité de Planificación Económica, redu-
ciendo el número de categorías del plan y abandonando la norma de es-
pecificar metas comerciales para los bienes incluidos en cada una de ellas,
con la introducción del sistema de planificación simultánea y el creciente
énfasis en las relaciones horizontales, lo que permitió aumentar la auto-
nomía del comercio exterior de los países de la Europa Oriental. Por úl-
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timo, a través de la ampliación de la participación en el proceso de nego-
ciación con países extranjeros. 2) La especialización de los órganos del
comercio exterior como únicos agentes encargados del mismo ha dismi-
nuido de varias formas. Generalmente, el sistema de exportación directa
y la transferencia a distintas empresas de algunas de las unidades admi-
nistrativas inferiores, así como la introducción del sistema planificador
simultáneo ha aumentado el grado de participación de los representantes
de la producción en las decisiones de comercio exterior. 3) La operativi-
dad de los programas globales y la realización de contratos comerciales
a largo plazo de planificación en cinco etapas han disminuido las discon-
tinuidades internas. 4) Se ha prestado mayor atención a los problemas de
recogida de datos informativos. El sistema de información estadística ha
mejorado notablemente; se han calculado más cifras agregadas, tales como
índices de precio y volumen comerciales; también se ha extendido la uti-
lización de estadísticas para la toma de decisiones. Quiere decir esto que
con estas medidas el comercio exterior del COMECON ha experimentado
ciertas mejoras. A finales de los años cincuenta algunos países empezaron
a cubrir el programa previsto, como por ejemplo la RDA.

Ahora bien, los criterios formales de toma de decisión en comercio
exterior, tales como coeficientes de rentabilidad o de porcentaje de ma-
teriales, sufren importantes deficiencias. La separación de las unidades de
toma de decisión en producción y comercio exterior ha aumentado la
conflictividad en ambas áreas funcionales de algunos criterios e incentivos.
La comprensión teórica de las ventajas del comercio se encuentra a un
nivel bajo, que el análisis llevado a cabo en la literatura económica no
ha podido demostrar los vastos recursos del comercio potencial.

El comercio exterior ha estado relativamente abandonado, por ejem-
plo, en el Plan de Siete Años, 1959-1965; la producción industrial fue
más importante que el comercio exterior y no se programó ningún cam-
bio esencial en la estructura global de mercancías. Más aún, se ordenó el
mantenimiento a lo largo de todo el período del número de empleados en
comercio exterior y al mismo tiempo se permitía su aumento en otros
sectores prioritarios.

La falta de conexión entre esta necesidad reconocida y su abandono
relativo se encuentra en el hecho de que los programadores de comercio
exterior no supieron demostrar claramente a la jerarquía política las po-
tencialidades reales del comercio. No fueron capaces de explicar cómo la
existencia de unos pocos expertos en esta materia y la programación de
un volumen de comercio exterior podía ser más eficaz, al menos en cuanto
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al ritmo de desarrollo económico de la RDA, que la apertura de una
nueva mina de antracita, o la ampliación de automóviles de Wartburg...
Pues el resultado fue un abandono relativo del comercio exterior y un
desarrollo económico autárquico.

Aunque los dirigentes del COMECON no han dejado de proclamar la
necesidad de introducir ciertas consideraciones políticas en todas las trans-
acciones exteriores, el autor afirma que muchas de las características de
la distribución geográfica del comercio pueden explicarse por factores eco-
npmicos.

En cuanto a la elección de partners comerciales, el bloqueo comercial
fue —probablemente— el factor más importante en la decisión de los polí-
ticos del COMECON de reorientar el comercio hacia el Este, aunque, sin
duda alguna, también contribuyó su deseo de obtener una independencia
económica frente al Occidente, al menos de parte de la RDA. Desde 1954,
la influencia del bloque ha disminuido a medida que la lista de embargo
ha sido reducida. La persistencia de los países miembros del COMECON
en su comercio recíproco puede atribuirse a factores económicos tales como
la adversa relación de intercambio con el mercado mundial capitalista, la
posición de Occidente y el factor riesgo que para los países socialistas su-
pone el comerciar sin firmes compromisos globales previos.

Dentro de los mercados occidentales ha sido —desde el punto de vista
económico— acertado el comerciar cada vez más con los países subdes-
arrollados, ello por varias razones: en primer lugar, han obtenido proba-
blemente una relación de intercambio bastante favorable. Por otra parte,
pudieron adquirir de aquellos países algunos productos agrícolas y mine-
rales escasos. No obstante, el comercio del COMECON con los países sub-
desarrollados sólo se prevé que aumentara de un cuarto a un quinto del
total del comercio con Occidente, al menos ésta era la situación entre
1958 y 1965.

Es bastante más difícil el análisis de la elección de dichos partners
dentro del COMECON. Un factor muy importante ha sido la estructura
de los recursos y la producción de cada país. Las consideraciones de pre-
cios han desempeñado un papel de segundo grado. Los comentaristas occi-
dentales han acentuado la importancia del sistema de negociaciones comer-
ciales bilaterales aunque, en la opinión del autor, este fenómeno ha sido
en gran medida sobreestimado.

El mecanismo internacional de mercado, que actúa como coordinador
de las decisiones en relación con la productividad y el comercio entre los
Estados no comunistas, ha estado ausente en el comercio interior del
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COMECON. En un principio, alguna coordinación se llevaría a cabo por
medio de las directrices soviéticas; sin embargo, posteriormente a los años
cincuenta y a principios de los sesenta, se habían desarrollado otros —nue-
vos— mecanismos.

La extensión de las negociaciones de contratos o convenios globales
a un sistema de tratados en cinco fases ha permitido la armonización par-
cial de los balances materiales de cada Estado o país mediante un pro-
ceso de "iteración" internacional. Aunque tal proceso haya ayudado a
lograr un sistema consistente de producción y comercio, acusaría algunas
desventajas; por ejemplo: los problemas de optimización se han despre-
ciado; por otra parte, el sistema ha sido un método un tanto tosco para
lograr la anhelada consistencia entré los diferentes planes.

Pues sí, el COMECON—también—evoluciona; dejó de ser una pura
consigna stalinista para integrar a los Estados limítrofes satélites, ya que
cada vez más empieza a funcionar el sistema de divergencia de opinio-
nes. Ahora, es posible decirlo, se preparan planes, se discuten y hasta se
llega a votar en pro o en contra, hecho inaudito en los años cincuenta o
sesenta.

Hasta ahora, los problemas de mayor envergadura han sido los siguien-
tes: 1, la recopilación de información adecuada, y 2, la creación de unos
métodos satisfactorios de planificación. Hasta los comienzos de los años
sesenta, su influencia en el comercio exterior ha sido más bien indirecta.
No obstante, la elaboración de los balances materiales conjuntos ha dado
a los planificadores de cada Estado miembro del organismo integracionista
una idea más exacta en cuanto a la relación entre la oferta y la demanda.
Es curioso este hecho...

Finalmente, las reuniones de representantes, a título de permanentes,
han facilitado, en cierto modo, la comunicación y de esta manera, un
tanto informal, diríase, han ayudado a coordinar los planes comerciales,
propiamente dicho, a pesar de que el COMECON no dispone, todavía, de
unos proyectos comerciales concretos, ni en los años sesenta, ni en los
setenta...

La coordinación del comercio no implica, necesariamente, un sistema
de óptimo rendimiento, ni mucho menos. Algo más: el análisis, tal como
se manifiesta hasta ahora en las correspondientes conferencias sobre es-
pecialización, de parte del Consejo, no indica nada que pudiera decirse
como un futuro más brillante del comercio exterior comunista. Porque las
barreras ideológicas y políticas no permiten que el llamado internaciona-
lismo sea de verdad internacional... STEFAN GLETDURA
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JAUMOTTE. Charles: Marché Agricole Integré. Namur-Gembloux, 1970, Fa-
cultes Ñ.-D. de la Paix y Editions Duculot, XII-547 págs.

La presente obra dispone de tres partes: 1.a Estudio empírico; 2." Ela-
boración de un modelo econométrico general; 3.a Estimación del modelo
económico general. Por cierto, la agricultura es uno de los problemas fun-
damentales de la integración europea; tal como son las cosas, problema
poco estudiado y analizado, hasta ahora, en forma de un libro como es el
presente.

El propio autor se refiere a la originalidad de su trabajo, inspirándose
en los principios filosóficos y al mismo tiempo en los objetivos persegui-
dos. Son muy sensibles los problemas agrícolas •—en todos los países de
Europa— dentro o fuera de la Comunidad Económica. Especialmente como
empresa familiar de policultura entre las diez y veinte hectáreas, lo cual
quiere decir que son precisamente los agricultores de esta clase los que
más perjudicados se sienten por la integración. Y no solamente dentro
de la integración europea, sino en general, y por esta razón su existencia
está expuesta —¿a qué?— a desaparecer o a sobrevivir. Es cierto, se pres-
ta bastante atención a este problema, sólo que nunca se resuelve. Veamos :

1, el malestar agrícola se manifiesta, en primer lugar, mediante un
desequilibrio a nivel de los mercados que, habiendo perdido su función
"equilibradora", deja que se acumulen excedentes estructurales entre la
producción y la demanda, entre la oferta y la demanda, dicho en términos
clásicos...; 2, el funcionamiento de estos mercados agrícolas está marca-
do de antemano por una interdependencia generalizada y al mismo tiempo
estando en juego nada simple de interacción entre los diferentes produc-
tos agrícolas, sus complementos y sustitutos de índole tanto agrícola como
industrial; 3, los encargados responsables —más que nadie los políticos—
han tenido poca consideración precisamente de estas interdependencias.
Sería, entonces, una de las razones por la que los mercados agrícolas hayan
perdido su auténtico valor económico, ya que la agricultura —según pare-
ce— no estaba, desde el principio, prevista como factor de integración,
como si tuviera que vivir al margen de la vida económica; 4, en efecto,
la política de los precios, tanto a nivel nacional como comunitario, debería
contribuir, al menos en parte, a la solución del problema planteado;
5, mientras tanto —y quizá más aún— la política del mercado y de los
precios adquirirá dentro de poco una importancia capital. En efecto, las
autoridades públicas intentan atribuir a los dos sectores el valor que les
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corresponde por la naturaleza de las cosas, precisamente desde el punto de
vista económico.

El objetivo de la obra consistiría en ofrecer a los interesados una serie
de materiales con los que pueda introducirse en el problema agrícola inte-
gracionista o no, según se prima el problema. Sin embargo, el cuadro
señalado de las tres partes —creemos sinceramente— es suficiente como
para entrar en el fondo de la cuestión, sobre todo teniendo en cuenta las
relaciones hispano-europeas. No se quejarán ni los economistas, ni los po-
líticos, ya que la obra está dirigida a los que disponen de los medios nece-
sarios para encauzar los destinos de un país u otro. Los universitarios de
los últimos cursos de carrera encontrarán un instrumento muy apropiado
para familiarizarse con los problemas que, acaso, ya no les interesan.

E. C.

PETER MUTH, Hanns: French Agriculture and the Political Integration of
Western Europe. Leyden, 1970, A. W. Sijthoff, 320 págs.

La "Europa verde" en general, y la agricultura francesa en particular,
es un gran problema de los últimos años para los promotores y ejecutores
de la integración económica y política de los países de la Europa occi-
dental. El Tratado de constitución de la Comunidad Económica Europea
se inspira en la idea de crear una unión cada vez más estrecha entre los
pueblos europeos, también con vista de salvaguardar la paz y la libertad.
Estos objetivos han de ser perseguidos mediante combinados recursos eco-
nómicos y humanos de los países miembros. Conforme a la expresión de
Robert Schuman, este esfuerzo debería transformarse en unos resultados
concretos a favor de la solidaridad de hecho entre los pueblos del Viejo
continente.

La preocupación de los Gobiernos en la segunda mitad del- siglo XX
es más bien de carácter económico que militar, por ejemplo. El desarrollo
económico es la función política no de un país, sino de toda una serie de
países a nivel regional e internacional.

Dos cuestiones fundamentales se plantean en este estudio: 1." ¿Exis-
ten pruebas viables de que las actividades de la Comunidad Económica
Europea hayan influido en el comportamiento, en la mentalidad de las ma-
sas? 2.a Si es así, ¿puede la CEE, en virtud de las actividades de sus ins-
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tituciones, contribuir a su propia transformación hacia una comunidad
orgánica basada en el consentimiento popular?

El problema de la común política agrícola constituye el fondo del pre-
sente estudio, precisamente con el fin de dar una respuesta satisfactoria
a las dos cuestiones planteadas. El Tratado de Roma, en su artículo 38-4,
establece que el funcionamiento y el desarrollo del Mercado Común res-
pecto a los productos agrícolas ha de ser acompañado de la elaboración
de una política agrícola común entre los Estados miembros. El proteccio-
nismo sobre los productos nacionales no condujo a nada, según se puede
comprobar a través de diferentes políticas.nacionalistas desde la primera
guerra mundial. Y Francia ha sido uno de los países que más resistencia
oponía a la apertura hacia el exterior, escondiéndose siempre detrás de
sus montañas de tarifas. En la CEE caen las barreras, hecho que obligó al
Gobierno francés a tomar medidas hasta drásticas contra sus agricultores
y, al fin y al cabo, en su propio beneficio, debido a los enormes recursos
de que dispone la agricultura gala. Es cierto, algunos se han visto perju-
dicados por la fuerte competencia de los mercados holandeses, belgas, ale-
manes e italianos.

Tres grandes etapas aborda el autor: la agricultura francesa en el mo-
mento de la constitución de la CEE; la actitud de los agricultores y cam-
pesinos frente a la integración y perspectivas; la relación dinámica entre
el desarrollo económico y la política.

V. P.

HELLER, H. Robert: Comercio internacional. Editorial TECNOS, Madrid,
1970, 203 págs.

El original de esta obra se titula International Trade: Theory and Em-
pirical Evidence, publicada en 1968 por Prentice-Hall, Englewood Cliffs, de
Nueva Jersey, USA. En la versión castellana, realizada por Ana Sánchez
Trujillo, el título y el subtítulo son los mismos: comercio internacional;
teoría y evidencia empírica.

De la Universidad de California, el autor pretende ofrecer una especie
de introducción clara y rigurosa a la teoría del comercio internacional a
través de unos argumentos bien concluyentes, dirigiéndose hacia la cons-
trucción de un modelo teórico, es verdad, pero parece ser sólido, a pesar
de su sencillez (fenómeno raro en los autores patrios), dentro de la lite-
ratura de este carácter disponible, hasta la fecha. A continuación, el autor,
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basándose en sus presupuestos teóricos, intenta, con todo rigor, establecer
unos modelos respecto a la estructura del comercio y, cómo no, los efectos
del comercio sobre el bienestar general, los problemas del proteccionismo
arancelario y la teoría de las uniones aduaneras. El mismo autor lo dice:
"mi propósito al escribir este libro es proporcionar el mínimo marco ne-
cesario para comprender los problemas del comercio internacional, que
puede definirse estrictamente como el conjunto de problemas que surgen
en relación con el intercambio de bienes físicos entre distintos países".
Quizá en este sentido sería destacable el hecho de que el método utilizado
es fundamentalmente gráfico, prescindiendo, por tanto, de las matemáticas,
pero incluyendo la geometría como un hecho fundamental.

Ahora bien, y lo confirmamos en este lugar, este libro representa una
"caja de herramientas" para el estudiante de comercio internacional. Ya
es más de lo que pudiéramos suponer, sencillamente porque el futuro es
de las nuevas generaciones—y en este estudio los interesados encontra-
rán suficiente material para introducirse y para profundizar los conoci-
mientos ya adquiridos en esta materia, que es mucho más complicada de
lo que un aspirante a un "aprobado" pueda imaginarse—. Se han eliminado
todos los detalles accesorios y la atención del autor se ha concentrado en
el desarrollo sistemático del marco teórico.

Creemos que la Editorial TECNOS tuvo bien presente el fondo de la
obra, por ello su versión castellana, tal como sigue: teoría y metodología
del comercio internacional; la teoría de los costes comparativos; la pro-
ducción y el comercio internacional; consumo y el comercio internacional
y el equilibrio dentro del mismo; sus efectos sobre los diferentes factores
de la producción, crecimiento económico y el bienestar; comercio libre,
aranceles, economía cerrada y uniones económicas...; en resumen, todo
un cuadro de cuestiones que ha de ser tenido en cuenta.

S. G.

EBEL, Jorg: Portefeuilleanalyse: Entscheidungskriterien und Gleichge-
wichtsprobleme. Koln-Berlin-Bonn-München, 1971, Cari Heymanns-Ver-
lag, 173 págs.

Es el tomo 47 de la serie de escritos de los "Annales Universitais Sara-
viensis", sección jurídico-económica. En un principio, se basa en una tesis
doctoral, aunque escogiendo, tan sólo, la parte microeconómica^ de la mis-
ma, presentada en enero de 1969 en la Facultad de Derecho y Ciencias
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Económicas de la Universidad de Saarbrücken. Es de destacar que el autor
—por medio de una beca concedida por el Deutscher Akademische Aus-
tauschdienst— tuvo la oportunidad de dedicar una parte de sus investiga-
ciones en la Y ale University.

Interesa saber: "modelos deterministas" explican sólo en una parte la
realidad relacionada con las decisiones sobre las inversiones y su empleo.
Conforme al llamado Portefeuilleanalyse, se necesita de un determinado
modelo para localizar, si es posible, el riesgo inmanente que al respecto
se corre. Entra en juego el principio Bernoulli, es decir, el principio del
óptimo de lo esperado o calculado de parte de una función que es, ade-
más y por supuesto, calculable. Depende de las constantes que se pueden
observar durante algún tiempo. En tal caso es posible prever también un
período de seguridad.

El autor se inspira en varias fuentes, aparte del principio ya señalado
de Bernoulli, como, por ejemplo, Slutsky, Fischer, Arrow o Lintner, com-
pletadas con una bibliografía que permitiría a algún que otro especializado
en la materia encontrar nuevos instrumentos de arranque en busca de
otras soluciones. O al menos completar las existentes.

S. G.

La dinámica de la empresa a través de sus actos. Escuela de Administra-
ción de Empresas de Barcelona, Servicio de Publicaciones, Departamento
de Investigación, Barcelona, 1970, 220 págs.

Bajo la dirección de José M. FONS-BORONAT intervienen en la compo-
sición del libro varias personas relacionadas con la industria, especialmente
en Cataluña. Lo de la empresa es un problema, según se dice en su PRE-
SENTACIÓN, con el que todo organizador se ha enfrentado muchas veces
a lo largo de su vida profesional; entonces, cabe preguntarse, ¿cuál debe-
ría ser la estructura óptima de una empresa determinada, y cuáles son las
misiones y responsabilidades que han de asignarse a cada uno de sus pues-
tos de trabajo.

La primera parte del libro se refiere a la estructura de la empresa en
las teorías sobre organización; en la segunda se aborda la problemática
indicada en el título, literalmente; en la tercera parte se profundiza, exac-
tamente, lo que es un acto de la empresa: el ciclo "biológico", la con-
cepción de la empresa, la adquisición de los medios y su utilización, su
conservación y enajenación, la liquidación de la empresa, etc.. A conti-
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nuación, el cuadro señalado queda ampliado por otros estudios de la mis-
ma índole, completados por varios cuadros de resumen, que gráficamente
exponen los problemas planteados. Porque si el organizador se encuentra
al principio de su vida profesional, la primera idea que concibe es la formu-
lación de un organigrama para la solución de un problema determinado,
organigrama modelo que, a modo de piedra "filosofal", pudiera superpo-
nerse a la estructura de toda clase de empresas para obtener el organigrama
óptimo de una u otra empresa concreta.

Algo pasa, ya que la teoría es una cosa y la práctica otra, simplemente
porque hay demasiadas variantes en una organización como para poder
englobarlas en la formulación de un solo esquema. En efecto, la centrali-
zación o descentralización, sea de carácter geográfico o por producto, cons-
tituyen otras tantas alternativas que abocan a estructuras especialmente
distintas. Si se añade el hecho de que muchas de esas variantes son real-
mente aplicables y que su grado de eficacia parece tan similar que llegue a
presentar problemas el establecimiento de su valoración relativa, se com-
prenderá que el organizador abandone cuanto antes la idea del organi-
grama modelo para lanzarse a soluciones más realistas.

Ya se esperaba desde hace tiempo una obra como la presente. Tiene
su origen en la empresa y ha de servir para la empresa y su mano
de obra.

E. C.

DELLMANN, Klaus: Die Bestimmung optimaler Bedienungssysteme bei
Mehrstellenarbeit. Kóln-Berlin-Bonn-München; 1971, Cari Heymanns-
Verlag, 242 págs. •

En las empresas que disponen de producción automatizada, la deter-
minación de los óptimos sistemas de servicio forma parte de los proble-
mas de la planificación dentro de la esfera de la terminación del producto.
Por ello, el autor centra su estudio en localizar los problemas y en buscar
posibles soluciones en relación con los servicios dentro de la producción
acumulada. Es decir, se refiere al proceso de producción desde el principio,
cuando el artículo ha de pasar por varios sectores de transformación y
elaboración hasta salir acabado.

Una vez efectuado el correspondiente análisis matemático-formal de la
tecnología de la producción acumulada, el autor procede a la elaboración
de los criterios que pudieran permitir una coordinación económicamente
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racional de los factores de producción en relación con el trabajo humano
y los medios de la empresa. En este sentido es necesario descubrir los me-
dios disponibles para la combinación de los factores de producción con las
relaciones funcionales. A continuación se construyen y utilizan modelos
matemáticos para estudiar los problemas económicos de decisión o deter-
minación.

Es cierto, con la creciente mecanización de la producción se está im-
poniendo en muchas empresas el servicio de varios puestos de trabajo por
una sola persona o por un equipo más o menos reducido y, por tanto,
es preciso aclarar la combinación de los factores "trabajo" y "medios de
producción", de que dispone la empresa, etc.. El estudio sirve de ins-
trumento sobre todo para los planificadores de la producción a base de la
mecanización en cualquier empresa importante.

S. G.

BROSTER, E. ].: Planning Profit Strategies. Longman, London, 1971, XIV-
285 págs.

Uno de los principales—si no el único—objetivos de cada empresa
consiste en maximizar los beneficios. Así lo entiende Broster arguyendo
que este objetivo final ha de ser asunto de toda clase de decisiones toma-
das por los gerentes, empleando toda clase de técnicas y sirviéndose tam-
bién de ciertas ideas o filosofías.

La expansión de ventas, la reducción de costes, la supresión de inefi-
ciencias y el perfeccionamiento del sistema de "management", son elemen-
tos que han de funcionar perfectamente, si es que se pretende sacar mayo-
res beneficios.

Mucha importancia se atribuye a la relación entre la política de mer-
cado y las técnicas de tomar decisiones y adoptar medidas adecuadas. En
los últimos años, la industria y el comercio de Gran Bretaña tuvieron que
adoptar actitudes más vigorosas respecto a los mercados en la determi-
nación de los objetivos y políticas, promoviendo la vitalidad comercial.

Broster es un experto en la materia y con su libro se dirige a los di-
rectores y gerentes de empresa para enseñarles con qué política, con qué
medios es posible la prosperidad empresarial en su conjunto.

V. P.
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H. POWER, John, y P. SICAT, Gerardo: The Philippines. London-New York-
Kuala-Lumpur, 1971, Oxford University Press, 1-134 págs.

MO-HUAN HSING: Taiwan. London-New York-Kuala-Lumpur, 1971. Oxford
University Press, 135-324 págs.

Filipinas y Taiván han sido seriamente perjudicados en la segunda
guerra mundial. Sus economías han sido prácticamente destruidas; sin
embargo, en ambos casos, el proceso de reconstrucción y desarrollo tuvo
un ritmo acelerado, sobre todo en Taiván. Hasta los años cincuenta, ambos
países practicaban la política proteccionista. A principios de los sesenta,
Filipinas liberaliza su comercio exterior reemplazando el sistema de cuotas
por tarifas. También es preciso señalar que Taiván recibió más ayuda ex-
terior que su país vecino.

El presente libro recoge el proceso de industrialización en los dos países
prestando especial atención al desarrollo del comercio exterior.

Filipinas:

El aspecto histórico se refiere al desarrollo económico desde 1902. A
partir de 1950 comienza una nueva etapa, en la que se observan fuertes sín-
tomas de industrialización y un nuevo enfoque político del comercio exte-
rior, cuyo objetivo consistía en nivelar los desequilibrios existentes debido,
en parte, al empuje post-bélico de reconstrucción. Hubo cambios estructu-
rales que abrirían nuevos horizontes de desarrollo.

Varios factores: nacionalismo económico, la organización y la adminis-
tración del poder político y de las competencias económicas, asimismo el
sistema gubernamental e institucional en relación con la planificación a
base de la iniciativa privada, forman parte importante de la política promo-
tora de la industrialización y cuando ésta fallaba se debía a la política.

Taiván:

El punto de partida está en la situación económica bajo dominio nipón,
sobre la que se inició la reconstrucción, especialmente a partir de la cons-
titución de la República de China. También en este caso cambiaron las
estructuras con el fin de promover la industrialización y conseguir la esta-
bilización económica.
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Un factor de primer orden significa la ayuda norteamericana, en virtud
de la cual la economía chino-nacionalista cayó bajo la influencia directa de
los Estados Unidos, en beneficio de la isla.

En su conjunto, la obra brinda al lector la posibilidad de penetrar en
el fondo mismo de la situación económica en dichos países, muy bien docu-
mentada la exposición con cuadros estadísticos y una sólida bibliografía.

V. P.

M. LÓPEZ CACHERO: Métodos estadísticos para las ciencias sociales.

Este libro, dirigido a los estudiosos de los fenómenos sociales, está es-
crito, en consecuencia, por y para ellos. Con este fin, pues, el autor, habida
cuenta del específico auditorio al que dirige su obra, trata con especial
cuidado los conceptos estadísticos, expuestos con rigor y claridad, sacri-
ficando, en ocasiones, la excesiva formalización matemática que toda obra
de este tipo supone.

En el primer capítulo, capítulo de introducción, se motivan y siste-
matizan los objetivos que los métodos estadísticos persiguen. Con ello se
sitúa al lector, de una manera coherente, dentro de la panorámica general
del conocimiento estadístico: descripción, modelización e inferencia. Es
de destacar, en este capítulo, el análisis de las causas que motivan la alea-
toriedad; referencia al futuro, insuficiencia en la información e informa-
ción inexacta.

En la primera parte del libro, dedicada a la Estadística Descriptiva,
aborda, sucesivamente, el problema de la sistematización de los datos y
globalización de las características, el problema de la dependencia esta-
dística (a través de la regresión y la correlación), dedicando dos capítulos
uno a los métodos de interpolación y otro a los métodos de ajuste, inclu-
yendo, asimismo, dos apéndices referidos al problema de la representación
gráfica de las distribuciones de frecuencias y a los números índices.

En la segunda parte plantea el problema de la medida de la aleato-
riedad, estableciendo el concepto de probabilidad y su campo axiomático.
Introduce las posibles concepciones de la misma: la objetivista y la sub-
jetivista, poniendo especial énfasis en la verificación de los axiomas esta-
blecidos por parte de esta última, la más actual y con plena vigencia para
el tratamiento de los fenómenos de tipo social en general, de suyo simple-
mente observables. La modelización matemática del fenómeno aleatorio,
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a través del concepto de variable aleatoria, y el tratamiento de las distri-
buciones unidimensionales y bidimensionales, a través del concepto de
función de distribución, cubre esta segunda parte, donde se dedican tres
capítulos al estudio de determinados modelos de distribución de proba-
bilidad.

En la tercera parte, dedicada a la Inferencia Estadística, se analizan
los distintos métodos de inferencia: estimación (puntual y por intervalos)
y contrastación de hipótesis. A una exposición clara de estos métodos
acompañan, facilitando de esta forma su comprensión, gran número de
ejemplos. El último capítulo se dedica al estudio del muestreo en pobla-
ciones finitas.

Al final de la obra se incluyen diversos ejercicios, de fácil plantea-
miento matemático y esencialmente formativos, cara al fin que el autor
persigue, y al lector al que va dirigida la obra, lector de por sí no excesi-
vamente atraído por la Estadística Matemática en sí misma, sino en las
posibilidades de modelización estadística de los fenómenos con que trabaja.

JUAN LÓPEZ DE LA MANZANARA BARBERO
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El agotamiento del tema —estudio de la justicia en su vertiente
clásica y tradicional—, por un lado, y el modo de su tratamiento —dis-
cusiones sobre puntos concretos, más que sistematización global de co-
nocimientos—, por otro, determina que más que un tratado sobre la
justicia el autor nos ofrezca un apretado haz de repercusiones, sobre
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El autor —que forma parte de la Función Permanente de Holanda
en las Naciones Unidas— describe en su libro la estructura y el fun-
cionamiento de los Consejos de la C. E. C. A., del Mercado Común
del Euratom, el lugar que ocupan en el engranaje de las instituciones
europeas y sus relaciones con los Gobiernos y los Parlamentos de los
Estados Miembros. Este análisis ha sido hecho coa una notable preci-
sión y un perfecto conocimiento del tema. Se abordan en esta obra
no sólo los poderes que los Tratados de Roma atribuyen al Consejo,
sino también los que le han conferido la práctica que ha aumentado la
importancia del Consejo como órgano de precisión.

Precio: 300 ptas.



AYER, 1931-1953

Por Carlos MARTÍNEZ DE CAMPOS, Duque de ¡a Torre (Colección
"Historia Política". Edición 1970. 512 páginas. Formato: 17 X 24 cm.).

Como continuación al primer volumen publicado bajo este mismo
título en 1946, éste que acaba de darse a la luz ofrece al lector una
serie de recuerdos, anécdotas y hechos históricos que corresponden a
una» época histórica de las mas decisivas que ha vivido nuestra Patria.
Sus páginas ofrecen el pulso de acontecimientos vividos por el autor
durante el período de la II República, para entrar de lleno en ese acon-
tecimiento tan decisivo como fue 1» guerra civil. El período de ésta
entre 1936-1939 recoge inéditas instantáneas de unos recuerdos perso-
nales, que sin extenderse "más allá del campo y del alcance de unos
gemelos de campaña", revelan hechos y circunstancias sobre las cuales
hasta ahora nada se había escrito. Sobre ello está una información vi-
vida intensamente desde la Jefatura del Estado Mayor Central. Se trata
de narraciones que, como muy bien confiesa el autor, "serán de utilidad
para la verdadera historia". En este libro están recogidas misiones mi-
litares de tanta importancia como las llevadas a cabo en Suecia, Ale-
mania y Rusia, durante la II Guerra Mundial; las impresiones cuando__
estuvo mandando el "Campo de Gibraltar" y recuerdos de embajadas
y viajes que enriquecen la panorámica de su contenido y que sobre su
bella prosa de amena lectura se refleja la sincera expresión de un pen-
samiento que profesa su gran.amor a España y la Milicia.

Precio: 375 ptas.

SOCIOLOGÍA DE LA CULTURA MEDIEVAL

Por Alfred VON MARTIN (Colección Civitas. Edición 2 . \ 1970. 140 pá-
ginas. Formato: 11,5 x 19 cm.).

Agotada la anterior edición, el Instituto publica este libro de uno
de los profesores más agudos e inteligentes de la Universidad alemana.
La labor investigadora del autor se orientó preferentemente hacia la
sociología de la cultura. La preocupación básica de este libro es la
magna cuestión relativa al lugar que en el orden psíquico-espirítual
ocupamos en el tiempo histórico y la de saber hasta qué punto se
halla sodalmente condicionado en la común historia y en el desarrollo
sociológico.

Este volumen contiene un breve ensayo sobre Sociología y Socio-
logismo para, posteriormente, entrar de lleno en el tema de la "Socio-
logía Medieval", que analiza frente a las críticas deprecativas de la
Edad Media, como a la visión romántica de la misma que pretendieron
hacer de la Edad Media una "leyenda rosa".

Se trata de un estudio minucioso que debe ser Objeto de consulta
para quien se sienta interesado en el desarrollo de la cultura medieval,
de ese importante período de tránsito entre el mundo cristiano y el
mundo moderno.

Precio: 125 ptas.
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EL INSTITUTO
DE ESTUDIOS POLÍTICOS
acaba de publicar

«SOCIALIZACIÓN, ADMINISTRACIÓN, DESARROLLO»

Por LUIS LEGAZ Y LACAMBRA

Colección de Biblioteca de Cuestiones Actuales. Volumen en rústica
de 17 X 25, 152 págs. Precio 175 pesetas. Instituto de Estudios Polí-
ticos, 1971.

Sobre tres conceptos básicos, el autor recoge en este volumen tres
estudios que, aunque escritos en forma independiente, expresan diver-
sos problemas de una misma preocupación.

Los tres trabajos motivados por distintas actividades académicas
e intelectuales del profesor Legaz y Lacambra aparecen aquí unidos y
actualizados sin alterar la estructura fundamental que les dio origen.

La socialización es un hecho observable y una estructura subyacen-
te. Tras las distintas ideas socializadoras hay muchos y muy varios
problemas que afectan a la adaptación del hombre a su medio social,
a la red de organizaciones y asociaciones en la vida humana y a todo
un sistema de organización social con los correspondientes medios
de producción.

El concepto administración evoca el poder cada vez más absorbente
del Estado. No es posible pasar sin la administración hoy gobierno de
técnicos, saber práctico como fundamento de la tecnocracia moderna.

La idea del desarrollo supone un proceso analítico de lo que es la
sociedad, especialmente observada en su crecimiento económico. El
desarrollo pretende alcanzar un tipo de hombre satisfecho, integrado
en un grupo, quizá socializado.

Es evidente que estos tres estudios tienen una temática unitaria: su
planteamiento filosófico jurídico. El autor no duda en aceptar las
consecuencias de un planteamiento yusnaturalista para explicar estos
tres conceptos y mantenerse fiel a una trayectoria que viene marcando
desde hace muchos años su vida universitaria como Catedrático de
Filosofía del Derecho.

El libro actual sobre temas que interesan a todos, porque son en el
fondo problemas de la sociedad contemporánea.
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