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ARANA, Jost A.s Cdmo orvganizar una cwbresa espaiiola. Ediciones Deusto,
Scciedad Andnima. Bilbao, 19613 477 pags.

Bl pressnte ibro —aos dice su autor en el préloge - trata de exponer
algunas ideas bisicas sobre los problemas industriales ——sociel, de organiza-
<ién, de preductividac y de formacidn—, cuyo simple enunciado basta para
apreciar su dificuliad, sobre todo si se ha de estar en cada momento 2 ia
altura de las cireunstancias, Y es, al mismo ¢lemps, algo muy importante que
implica una responsabilidad que no podemes eludir; porque supone, wo va el
“hanejo de cosas o capitales por clevados que sean, sine una actuacidén con se-
r¢s humanos <on los que tememos que relacionarnos y. que en muches aspec-
tos, estdn a nuestro cargo, sin que podainos evitario. 21 hecho de que lo
oretendamos ignorar no nos exime de que tzngamos gué responder de nues-
“ta actuacién con ellos. Y, por otra parie, son factores decisivos en la vida de
Iz empresz, sin que tarapoco lo podamos evitar.

E] texto se divide en cuatro partes, que agrupan quince capitulos.

En la primera parte se examinan las funciones de la empresa; los elemen-
03 personales del equipo; ei estudio de las personas de la empresa; ef ma-
ueje de las personas y la formacién del equipo.

Ya funcién de una persona en la colectividad es —se afirma—- ne sdic
realizar su Jabor directa, sino ayudar a que otros realicen las suyas.

La misién de una persona en la vida no es sélc cumplir su tarea especi-
ficz, sino preparar fa de sus sucesores, especialmente, fos inmediatos y ccetineos.

También se destaca la utilidad de Ia ciencia de Ia organizacién, diciendo
que nos indica gue en ésta o aquella situacidn o con el empleo de esta o fa
otra norma, nc pueden salir bien las cosas; nos sefiala caminos y medidas
con las que, sin duda alguna, se puede mejorar la situacidn zctuai; nos indicz
medidas y orientacicnes con las que tenemos grandes probabilidades de levar
inucho mejor la marcha de la empresa.

La segunda parte, dedicada al estudio de la Organizacién, comprende &

andlisis de los aspectos fundamentales de la misma.
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4 g4

Se comienzz con ia consideracidm de las cuestiones prelemimares: nociéam.
rRQUISIEos, sujeios y Srganos.
Se pasa al estudio de los fundamentos generales: principics de organiza-

citms funciones de mando y problemas tipicos espafioles.
Y se finaliza con 2l examen de los objetivos de la organizacién.
Quiza lo mas interesante de esta parte sea el estudio de la realidad espaficia.
Bn efecto, el destzcar que en nuesira Patria las tareas de organizacidn son.
aéds dificiles, sobre todo en sus comienzos, que en otros vaises, lo que impone

i

la aeseoldad de planes de conjunto para pod er Bevarlas a caba, Bl B

mar la
stencion sobre las dificultades ambientzles y la diversidad de situaciones y
mentalidades. El advertir que no pueden alcanzarse éxitos sobre la maicha,
atcérera, som extremos Sz um gran valor, pues suponen ceutrze e problema
¢ nsus justas medidas v situarle en via dez solucidn.

La visién global de la empress se ofrece en la tercera parie, comenzande
con el andlisis de Iz estructuea bisicz, tomando como puntc de partids lae
misiones de Ja empresa.

Al examinar éstas se destaca <dmo los directives han de lzborar para gue
s empress sea la mefor, vara gque los clientes compren, loz socios invieriam,
et ﬂc‘sc";al rabaje, log aienos vendan v presten servicics, v Iz eolectividad ex
generzl se ‘cenJi ie,

Parz lo cual son frzacesar'-’oc, zsencialmente, los dos puntos siguienies: con-
seguir el mayor aumento nosible de rigueza Gtil v tener un buen esplritm

Y partiends dz estas bascs. v teniendo presentes estos inismes objetivos,
s2 pasa al examen de la emoresz desde los distintos puntos de vista: vertical
y horizonial,

Al considerar el primero, sz pone de relieve ¢émo la preocupacidn de cada
mandc no debe concentrarse exclusivamente en las proximidades de su pro-
pio nivel. sino que debe extenderse hasta los mds alejados,

Una vez que se han examinado los pilares fundamentales de Iz estructura
e completa con fa apraciacién de sus ramificaciones auxiliares, con lo cual se
pxororcmna una idza de las conexiones entre los distintos elementos o partes
del conjunto, analizande las distintas relaciones y posibilidades de los érganos
de «Staffr.

Se estudia después ! problema social, afirmando que el ocuparse construc-
tivamente de este problema es un asunto de conveniencia, y, 2! raismo tiem-
ro, una obligacidn empresarial estricta; un deber de ciudadaniz y, en una
palabra, una cuestidn de «conciencia profesionaly. (Este aspecto, unido a la
conducta con los cientes v la preacupacién por conseguir 2! mayor aumentc
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ge rigueza util, son las tres piedras de togue fundamentales y las que con
miés claridad delinean el perfil de la «conclencian del emgpresaria.

Por otra pacte, al comsiderar el problema sccial se manifizsta que quien
enfoca la cuestidn social con eriterio estitico, demuestra que no ha compren-
dido realimente ni penetrade en su fondo. Muiila ¢l campo de visién y, come
consecuencia, el de los objetives, soluciones y encadenamiznto de medios,
etapas, plazos, ete. Y, en definitiva, dificulta, por muchos conzeptos, la orien-
tacién verdadera y la real solucién del complicade problema.

En efecto, 2 lo mids cuz puede conducir una visidn zstdtica es o colocar
uncs «parches» en algo deteriorado y sin vitalidad suficiente.

nir. Dsta visidn permite, acemds, ver una
mayor comunidad de intereses, facilita Iz conjuncién de esfuerzos y sostiene
£ 4

f.a visidn dindimica leva a cons

el dnimo a lo large de sucesivas etapas.

Por dltimo, podemos afirmar, sic el menor gnere de dudas, que estamos
=n condiciones de poder realizar una gran labor efectiva a base de una buena
preparacién, uns voluntad decidida. la formacién de «equipes», 2te., en la
seguridad de que un buen trabajo de organizacidn y colaboracién -mutua
permitird aicanzar notables beaeficics que podrdn repartirse exsiive unos y otros.

Teniende en cuenta que ne puede hacerse una buena labor soeial, si ne
va acompafiada de una buena organizacién, y que no puede establecerse una
buena organizacién sia una acertada labor social concomitante con efla.

Y puesto que gran parie de les principtos aplicables son los mismos en
uno gue en oirc campo. debemcs destacar que las campalfias socinles deben
Levarse dz arriba a abaje, con apoyo de la diveccién, y capacitando y exi-
glendo 2 cada superior que capacite y exija a los inferiores.

La parte cuarta se dedica a Ja exposiciédn de técnicas especificas y planes
concretos,

Y se concluye la obra con unas conclusiones finales: la necesided de que
nuesira industria marche al compis de los tiempos; la conveniencia de una
roliiica de integracién de industrias; las peculiaridades de nuestras empresas
mmponen que las técnicas de organizacién se apliquen adaptindolas a las mis-
mas; urgencia de una completa formacién humana y técnica, y elevacidn del
nivel de vida como arma contra fa emigracién del personal capacitado.

Creemos que la presente obra es de una gran utilidad, no sélo por la forma
sencilla y completa de examinar los problemas a los que se refiere, sino, sobse
todo, porque este examen se efectia en base a la realidad de la industria
espafiola.
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Examen que, por otra parte, no es teérico, sino impregnado de un alto
sentido prictico.

En definitiva, marca una ruta de «espafiolizacidin de la organizacién que
puede ser fecunda en posibilidades vy resultados. .

¥, CARRASCO BELINCHON

BaNpIELD, Edward C.: The Moval Basis of o Backwerd Soctety. The Pree
Press, Glencoe M., 1958; 204 pigs.

Constituye este libro el resultade de un esiudio socioldgico sobre los idez-
les y formas concretas de vida de un pequefio municipio en el Sur de Italia,
cerca de Potenza. Se describe primere cudles son las bases econdmicas de la
poblacién, cudl es la estructura en clases de ésta y cudl es la composicidn v
funcionamijento de sus grupos familiares, Para, a continuacién, inducir cudles
san los principios generales sobre los que reposa el vivir comunitario, y cudl
es la explicacién posible de que los principios en cuestidn sean precisamente
los que son, y no otros distintos.

Para describir el cardcter de fa poblacidn de Montegrano (el nombre del
municipio es disimulade} 2! autor acufia el término de amoval familist apli-
cade a sus componentes; la socizdad de Montegrano es una sotiedad «amoral
familiar» en el sentido de que cadz uno de sus individuos componentes cura
y procura finica y exclusivamente sus propios intereses v los de su familia
en sentide estricto e intimo, esto es, los de su esposa e hx;os. Incluse la ne-
cién de interds comin caracteristica de la comunidad familiar se rompe inme-
diatamente tras e! matrimonio de los hijos y el abandono por éstos de la casa
paterna: ne existen apenas relaciones de amistad, sino de recelo, entre los
grupos familiares, y desde luego, esti negada casi de raiz la posibilidad de
una accidn comunitaria, Los servicios y actividades de caricter general sdlo
ios realizan los funcionarios publicos dependientes del poder central, porque
se les paga por hacerlo, y es impensable que sin remuneracién se preocupe
nadie del bien comiin; mds aiin, quien lo haga serd tenido por un anormal.

Resulia curicso y significativo seflalar que este andlisis hecho hace apenas
cuatro afios coincide casi exactamente en sus lineas generales con el que hace
mis de siglo y medio realizara Du Pont de Nemours, bajo la inspiracién de
Turgot en la Mémosre sur les municipalités, recientemente estudiada por Gar-
cfa de Enterria {«Turgot y los origenes del municipalismo modernon», en Re-
vista de Admén, Prblica, ntm. 33, afio 1960, pigs. 79 v sigs). Nade més
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sorprendente, creo, que la correlacidp de textos que se da a contivuacién; los
de la columna de la izquierda recogen pirrafos de la Mémosre, y los de la
aesrecha pérrafos temdticos de endles son los caracteres definitorios de una
comunidad municipal formada por amoral famulisis, seglin el libre de Ban-
field :

«... donde, por consecuencia, cada uno
no se ccupa mids que de su interés
particular exclusive, donde casi nadic
se molesta en cumplir sus deberes
ni en conocer sus relaciones con los
demds; de mede gque {estdn) en gue-
rr2 perpetua de pretensiones y emu-
laciones 2z las que la razén y las luces
reciprocas no ponen jamds orden.»

«En una sociedad familiar amoral na-
die se preocupa dei interés del grugo
de la comunidad, excepto cuando asi
convenga a su interés particular.»

2. «3z esperan vuestras drdenes {las del 2. «En una sociedad amoral famillar el
Rey) para contribuir al bien piblico, débil querrd siempre un régimen gue
para respetar los bienes de los otros.» mantenga el orden con mano durz.»

3. «Miran los mandatos de la autoridad 3. «En una scciedad amoral familiar el

, F23 . - .
como la ley del mds fuerte, a la cual derecho serd despreciado en cuanto no
no hay otra razén de ceder que la exista motivo para temer castigo de
impotencia para resistirla.» su infraccidn.» .

4. «En esta especie de guerra... nDadie 4. «En una sociedad amoral femiliar ef
busca favorecer al Gobierno; quien gue el cludadano se tome un interds
la hiciese serfz mal visto.» seric por un problema piiblico, serd

mirado como anorimal y como impro-
pio.»

5. «La pobreza de los votantes les ha- ¢. «E! miembro de una socledad fami-

g . . .
rfa de fdcil corrupcidn.» liar amora! que llega = ostentar un

cargo ptiblico, prevaricard desde luego
en cuanto pueda hacerlo eludiende el
castigo.»

Si {2 lucidez en el diagndstico de la Mémoire es impresionante, y demos-
crativa de la estupenda lucidez de Turgot, en cambic el remedio a una sitia-
cién reconocidamente defectuosa y hasta aberrante que se propugna, parece
hoy excesivamente optimisma; crefa Turgot que la simple instauracidn de
un régimen administrativo municipal, y el reconocimiento a la asamblea ele-
gida por los vecinos de un poder propio para la solucién de los problemas
comunes era la via de solucién; demuestra Banfield que con la instauracién
de un Consejo municipal electivo apenas se ha avanzado nada; en Monte-

153



¥,

KECENSIOKES

grano el Alcalde v los miembros del Consejo municipal soa elegidos por loe
veciines, y hasta hay una lucha intensa entre los partidos para hacer teiunfar

2 sus candidazos. Pero el recelo de los vecinos respecto de quifnes han acce-
dido al czrgo publico por eleccidn popular, es ompletamnntc mnvencible y, o

los clegidos se corroimnpen, o se cree gue estdn corrompidos, y so“ rz esta base

es impesible monrar una accién comunitaria local, ni siquiera 2l mivel mis

elemental de pavimentar una calle o adquirir una ambulanca. Asl, el

sstudic concluye con una ncta pesimista; alguna medida singular se repu-

5

a Lom

o

°

de eclectos saludables; econcretamesnte v en primer lugar la de

mejora de las escuelas {tambidn de esto se apercibié Turgot, que concibid

en la Mémoive comeo una de las terea esenciales de la Administracidn la de
establecimiento de escuelas generalizadas para toda la poblacién); pers ni esta

redida nl alguna otra hardn otra cosa sino «aligerar alge la nes d carga de
humillacidn que sonorta el campesine y asf disipar la oscuia melancolfa ---la

miiserid— - que ha side el aire del mx'»olo desde tiempo inmemorialy; pero

con tedo, y dando por supuesto que efectivamente este obictive se logre «oon
ia humi ii'ciéq ida, el hambre, el cansancio y la ansiedad permaneceriny. Por-

P

Gile. a 13. rostre, 3¢ (rata de czuns*ma.s I’CELIIQD.C.CS b‘COIlC’IT!ICaS que, aclemas,ﬁ

W

en ol caso de Mentegrano ni siquiera se ve <édmo 2l desarrolis tzcnolégico

pueda resclverlas, salve, v esia se da como dnica solucién, con la emigracidn

(1]

> masa, puestc que lo que a 1o postre ocurre es gue el pueble de Mionte-
grans y si conteino geogrifico carecen de recursos pare soportar al conjunto
de vecinos, con lo que el avance tecncldgico tiene el influjo mdirecto de
generar posihilidades de emplec en ofras regiones, demtro de Italia o fuera
dz elia, hacia las que la emigracién pueda encaminarse.

Hemos de concluir diciende que el libro de Banfield es uno de los mis
finos, exhaustivos v realistas estudios de scciologla que hemos tenido opor-
tunidad de leer.

MaNUsL Aronso OLEA

CABRURA BAZAN, losé: El comirato dz trabajo deportivo {Un estudio sobve la
velacién contractual de los futholistas profesionales), prélogc de Manuel
Alonso Olea, Instituto de Estudios Peliticos. Lstudios de Trabajo y Previ-
sién. Madeid, 1561,

Con el libre del profesor Cabrera se da un paso mds en Iz conquista que
la doctrina juslaborista hace cada dia, de esas «zopas grises» que aparecen

circundande la figura central del contrato de trabajo. De esos contratos, a los
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quez nasta anora seomienta negar swocuaildad lakoral, pere quez los tratadis-

tas de Derecho del wabejo espafiol, al ir enriqueciendo su disciniine con un
nlimero cada vez mayor de obras, ven coronados sus esfuerzos, con éxitos

como ef aleanzade por el libro de! que nos ccuprinos.

su grabajo, pero que al ser profundamente conocido por el auior, le permite
estudiar dignamente los problemas que van surgiende ol adentrarse en =l
tema. -

La obra estd dividida en cuatre capftuios. En el primero, titulado «Las par-
tes del confraton, se hace un andlisis del ciub de Ftbol v del futbolisia o

jugador profesicnal, con una introduccidn del aficionado o amusizur, ] wwe

es encendido por {a Delegacién Nacional de Deportes.
Bijz la figuez del jugador profesional, fesde su capacided de cobrar, con

sus circunstancizs; ia edad elemento fundamental, adelantance a los diecische

afics la mayoria de edad plena, con lo que coincide con lo seffalado en ol ar.
ticulo 71 de Iz ley de Contrato de trabajo; nacionalidad, limitande el nfimers
de jugadores sxtranjeres que puedan fichar por un <lub. y regulando ios que
jugarin cada partido, encuadramiente en la disciplina de la Federacién aque
en la realidad se da en el moments en que el jugadar susciih

mzndo seguidamente de que 2 su juicis, que compartimos,
profesional es un tipico trabajador por cuenta ajena», previo estudic de las
notas que caracterizan al trabajador: dependencia, alteridad, remunsrabiiidad,
vinculacién o permanencia en lz empresa y en una misma prefesidn, etc., de-
mostrando que las razones que pudieran oponer parie de iz doctrina carecen
de fundameptas reales.

El estudio del club de fiithol o divide en dos apartados: en ef primere
lo analiza desde un plano general, con sus elementos v forma de censtivuir
i

a entidad, el objeto para el que se constituye y la conformidaa con las re-
Ko

glas internacionales fijadas por la F. I F. A.; en el segundo su clasificacién,
atendiendo 2 dos criterios, el que estén o ne federados, adscritos a la Fede-
racidn y gque intervengan en campeonatos nacicnales o regionales. Se de-
tiene en el régimen juridico, para ya conocdo en su generalidad, referirse &
cub de fitbol como empresa laboral. para o cual lo define como «aquelia
persona juridica bajo cuya dependencia los jugadores profesionales de fitbet
participan en ia produccidén mediante el ejercicio voluntariamente prestade de
de sus facultades inteleciuales y materiales, obligindose a prestar un servicio
al club mediante una remuneracién sea cual fuere la clase de éstan; con este
definicién nos viene a demostrar que el club actua como un acreedor cuval-
quiera de trabajo, oor lo que el club de Hitho! es vna auténtica empresa la-

e
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boral, ya que su finalidad principal no es el foinento o la prictica del fibol
como deporte, sino la de organizar competiciones y partides como especticule
piblico, pues si bien la organizadora es la Federacidn, ésta no es més que el
cenjunte de ellos. Y afim cuando a tener de los articulos 1.665 del Cédige
civil y 116 del Cédigo de Comercio los <lubs de fitbol gquedan tuera del dm-
bite de regulacidn de los scciedades civiles y mercaniiles, descansa este su-
puesto en la prohibicidn de lucro referide a un hipotético reparte de bene-
ficios a los socios, pero éstos bepeficios van sumande lmportantes patrimonios

los clubs de gran potencia econdmica tienden a convertirse en pocderosas
enticades 2n este orden.

Bl capitulo scgundo esti dedicado al olbjete del contrate o conjunte de
prestaciones a que estén oblipadas las partes, sefalando que en las obligacio-
nes de 1wa parte estdn implicitas los derechos de la otra, separa las obliga-
ciones en bdsicas y complementarias que estudia correlativamente. Hs la prin-
cipal del j jugaaor el jugar v actuar validamente para su club y complementaria
el deber de diligencia, deber de fidelidad y pacto de no concurrencia. He
prestacién bésica del club la retribucidn del jugador y complementaria el
deber de proteccidn del mismo.

Bl tercer punto tocado en el libro es la «Continuidad y extincidn del con-
traton; de su lectura se sacz la comsecuencia de que pese a que el ordena-
miento futbolistico mantiene a ultranza la postura de que no existe !a menor
analogia enire su contenide vy el Derecho del trabaje, sus regulaciones son
similares, v ejemplo clarfsimo es que en cuanto al tiempo de duracidn del
contrato, ha sido regulado fijdndosz en el contenido del articule 27 de la
fey del Contrato de trabajo. Hn la suspensién se sigue el aludido paralelisme
dadz la seinejanza de los articulos 79 y 8o de Iz ley del Contrato de trabsje
con el articulo 94 del Reglamento de Jugadores y Entrenadores, que en ambos
ordenamientos regulan las causas que interrumpen los efecios del contrato.
En la extincién se vuelve a poner de manifiesto la identidad entre lo dispues-
to en la legislacidn laboral v la regulacién deportiva, distinguiendo el doctor
Cabrera enire las causas que producen unz extincidn natural y zquellas otras
que lo extinguen por scbrevenir hechos puramente accidentales.

3]

n este capitulo se observa la dureza del coptrato deportivo refersnte
al trabajador por los derechos que el club tiene de rescisién unilateral del
mismo, asi como por los titulados derechos de opcidn, retencién y traspasc.
sobre la persona del jugador.

El colofén de la obra es el estudio del régimer jurisdiccional, aclarando
el autor que no se trata de un auténtico y puro régimen jurisdiccional, sinc
mds bien de 4rganos administratives, aunque investidos de una potestad
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cuasi-juridiccional, con unos comités constituides en la organizacién que re-
suelven de forma inapelable, sin que la cuestién trascienda de su seno y
excluyendo taxativamente a cualquier otra jurisdiccidn, La Federacién lo im-
none valiéndose del artfeulo 79 del Reglamento de Jugadores y Rutrenadores
y de la cléusula de sumisién y renuncia que contienen todos los contratos im-
vresos oilcialmente. El articulo 46 de sus estatutos le concedia un control de
las cuesiiones deportivas. Pero por un desbordamiento de funciones he llegade
la Fecderacién' a Invadir campos que de jure le estdn vedados, estc por vir-
tud de unos poderes mdgicos que de manera excepcional, y sin causa que lo
justifique se ha atribuido.

Con lo expuesic sobre el contenido del iibro se puede ver el alcance de
esta magnifica obra, a lo que hay que afadir la profundidad v claridad con
que han sido tratados los conceptos, el rigor que se ha seguido en el plan-
teatnienio de les problemas juridicos que han ide surglendo, y el agotamnienio
de los inismos, gue han permitido, como escribe el maestro Alonse Olea en
el pedlogo, cubsir con la capa de la respetabilidad un tema que, prima facie,
puede parecer poco respetable, como objeto de un estudio cientifico-juridico.

JOSE SERRANG CARVAJAL

Gau, Jacques A.: Le végime de séourité sociale des éiudignts. Paris, Librairie
Générale de Droit et de Junisprudence, 18605 367 pags.

Como una muestre de la politica de progrese social, la seguridad social de
los estudiantes es ineludible. Los gobiernos a requerimiento de las organiza-
<lones estudiantiles mundiales, de sus congresos y reuniones, van promuls
gando leyes en las que los diferentes riesgos que afectan al estamentc estu-
diantil estdn siendo protegidos. La Carta de Grenoble, referida a los estu-
diantes franceses es tajante. En su arifculo 1. dice: «El estudiante es un jo-
ven trabajador intelectual», sosteniendo el resumido posterior articulado. que
en tanto que es «joven», tiene derecho a una previsién social particular, en
les campos fsico, intelectual y moral, y en cuanto que es «trabajador», tiene
derecho al trabajo v al descanso en las mejores condiciones y a la indepen-
dencia material tanto personal como social, garantizada por el libre ejercicio
de los derechos sindicales. Fué precisamente esta declaracién programdtica unc
de los antecedentes més imporantes de la famosa ley de seguridad social estu-
dianti! de 23 de septiembre de 1948, que daz lugar a la produccién cientifica
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e recensionamos. £l autor es persona versada en la materia, siendc Pre-
sidente de Homer y Consejero Técnice de la Mutualidad Nacional de Hst
diantes de Fraacia., por lo cue lz obra reviste un avténiico interés.
Se inicia con una parie introgucioriz en la gue Mr. Gan hace vn estudio
de los riesgos gue habian de soportar los estudiantes antes de la ley de 1948.
a iz a las condiciones materiales en gue se desenvolvia ia vida

tanio fan 2 su procedencia social, como las de su
situzcién econdmica, aspecto sanitaric, dificuliades de alimentacién, zisjamiesn-
Sin embargo, ya eu esta época un tanto prelustdrica hay sctividades
s y privadas de asistenciz en favor de los estudiantes tuberculosos,
médaica g

asistencia 2 mmnc. bolsas del libro, restanrantes y residencias, Revisten

en esta época anterior a la l"y fundamental los SSEULrss

X

especial imporras

contra accidentes v la coberiura de riesgos a los casados, Sin embarge, ¢l con-

dispersas se revelaba insuficiente, por lo que se creyd
convenienie p"sceder %a elaboracién de upa ley general de seguridad social
para los estudizntes. Bl process, sefiala el autor, fué laboricso, tenienac un
papel fundamental la Unidn Nacional de Estudiantes de Francia v fa Carta
de Grenoble va citada. Fueron numercsos los proyectos e iniciaiivas preseit
tados por movimienios sindicalistas de fuventud y per los partidos socizlista,
comunista y repiblicano. Al fin, después de maditiples debates nacié fa ley
de 1948. cuyas camcteristicas esenciales son:

. Su papel subsidiario;, en el sentido de que 2l mstitur Iz indenmizs-

ciéo de riesgos sociales en beneficio de los estudinntes, ef legistador no ha

querido proteger sino a aquélles que no se beneflician ya, por cualquier
de un régimen de previsidn social obligaroria.

2% Ser un régimen de previsién social obligatoria.
2.0 Ser parcizl, ya que sdlo garantize a los ahunnos de establecimientas
de enseflanza superior vy, por otro ledo, deja de cubrir ciertor riesgos coms,
por ziemplo, fa maternidad

ia primera parte de la obra trata fundamentalmente de aquellas personas
que tienen derecho al régimen de seguridad social de los estudiantes, y de las
condiciones para que se les aplique la seguridad social, ya sean relativas a los
estudics ¢ estrictamente personales, referentes 2 la edad, nacionalidad, diqtinr
guiéndose entre estuciantes pertenecientes a paises de proteciorado y de la
comunidad francesa, exranjeros y refugiades. Es fundamental el estudio de
las condiciones requeridas a los beneliclarics para tener derecho a las pres-
taciones, tales come la afiliacién, fecha en que se requiere <l estar afiliada,

para la percepcidn de los derechos, asi como los requisitos formales para

-
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justificar el derecho 2 las prestaciones. Bs muy completo & estudio del cbjero
de la presizcida: asistencia sanitavia, accidentes, etc.

La segunda y dltima parte de lz obra twata principalmente del régimen
financiero y ..clmmistratwo de la seguridad secizl. Asf el autor analiza, por lo
<jue respecta al primero, las fuentes téenicas de financiacién del regz'men {co-

tizaciones de los estudiantes, contribucidn estatal, etc.}, asi como su wmecadis

mo. Por lo gue se refiere al segundo, estudia los organismos de gestidn v con-
trol del régimen de los estudiantes, la Mutualided Nacional de Bstudizntes

2l papel que desempefia dentro de la gestidn de la seguridad social, 2¢f como

las actividades rautualistas, Despues de estabiccer ztinadas conclusiones, fina.
liza su exposicién Nir. Gau con unos znexos legisletivos, Iz insercidn de In
Castz de Grenoble y una resefia biblicgréficz de intevds.

Wil ararrme  WIard A e,
Pawusi, Yiapfa Massa Tososo

£y P4
gavarts. Litge, Pacultd de

. - e . ; .
HOoRioN, Paul: Suspensions du tvavas &b
Droit ce Lidge. 1967; 123 pdgs.

La roliice sociz: de los Gobiernos dende en su proyeccidn tegislativa o dee

b5t

mzyor sstabilidad 2 la relacidn de trzbejo como una meta imaporiznte pasa

proteccidn el asalariade. Los casos de disolucidn del contrare laberal
a disminuwir; ios de mera suspersidn por justas causas a aumenfar. stz
é meno se produce con una clerta uniformidad y es el tema fundamental

oy
2

W S_‘a

Qa

e Ja obra que aquf se recensiona, referida 2 la legisiacidn belga v escrita vor
un profesor de 2 Universidad de Lizje. Y es que, come se dice en iz Conge
titucidn de la Organizacién Internacionzl del Trabzjo, éste no se puede consi-
derar simplemente como una mercaderia o un articulo de comercio. sino que
hay que considerar al trabajador come parte de la empresa. La estabilidad da
la relacién patronc-empleado es fundamentai.

La obra es totzlmente de caricter técnico-juridice. Ya al inicarse se hace
un estudio histérico de las legislaciones que se han ide sucediendo en materiz
de resolucidn de contratos laborales, llegando a las leyes fundamentales de
4y 11 de marzo de 1954 y 20 de julio de 1960.

Los casos de suspensién legitima que se contemplan son:

1.°  Eunfermeduad o accidente de derecho comiin. --Eil autor al iguai que en
los casos sucesivos, distingue entre el régimen zplicable a los obreros ma-
tuales y a los empleados y pasa detenidamente revista a la prueba de inca-

a

. .y - ;
pacidad para el trabajo, mantenimiento de ventajas pecuniarias en Iavor cel

Iy

oy
i 1t
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obrero, cantidades a que ascienden las indemnizaciones, etc. Bn e} régimen
aplicable a los empleades sigue el mismo método.

25 Incapacidad para el trabajo del asalariado, o consecuencia de accidente
laboval o de accidente yendo ul trabajo.—En este caso, el obrerc conserva el
derecho al salaric normal durante un perfodo de sicte ‘dias a comtar de el
primer diz de incapacidad parz trabajar.

30 Embarazo y parto~—~Bn estcs casos, tanto para las obreras manuales
coimno para las empleadas, ¢ independientemente de que sean ¢ no casadas y
que ¢l nifio sobreviva o no al garto, el contrato de trabajo se suspende du-
rante las seis semanas que siguen al parto. También, a peticidén de-la obrera
o empleada, puede suspenderse la relacién durante las seis dGlitmas semanas
del embarazo, a cuyo fin la obrera remite a su patrono certificads médico
que atestigiie que el alumbramiento debe normalmente producirse al fin de
este periodo.

4> Plamada o filas—-También las Hamadas extraordinarias y la mchili-
zacién dan lugar a la mera suspensidn v no a la disolucién de! contrzto de
trabajo. La ley mo distingue entre las obligaciones muilitares en e} ejército
belga v en los extranjeros ni entre los llamamientos que resulten de obliga-
ciones legales, ni los que son consecuencia de compromisos voluntarics. Sin
embargo, st el Uamamiento se realiza en virtud de una causa disciplinaria, se
produce la disolucidn., Mera suspensidn existe igualmente en los casos de en-
rolamiento de obreros en fuerzas consiituidas, para participar en ejecucidn de
la Carta de las Naciones Unidas, en las operaciones necesarias para mantener
o restablecer la paz y seguridad internacionales.

5 Cumplimiento de obligaciones familiares y <ivicas, tales como acon-
tecimientos familiares, muerte de un pariente préximo, alumbramiento de la
esposa, matritnonic propic o de un partente cercano, testimoniar en juicio, ser
convocado por un juez de paz para un consejo de familia, etc.

6> Causas de fuerza mayor.- -La suspensidn continiia en tanto en cuanto
duren las causas que impiden la reanudacién del trabajo.

7.°  Accdentes técnicos sobrevenidos en la empresa—FEl accidente ha de
ser técnico y, por tanto, no se refiere a casos de falta de materias primas,
utiflaje, etc. Se ha de producir deniro del seno la empresa, por lo que no se
suspenderfa la relacidén laboral con arreglo a este punto cuando faltase la
corriente eléctrica que suministra otra empresa. El accidente se debe de pro-
ducir por una causa de {uerza mayor y no por causa de un mal estado del
material.

20 Accidentes técnicos fuera de la empresa v otvos casos de fuerza mu-
yor.—Lstos casos son regidos exclusivamente por el Derecho comin.
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9. Falta de trabajo, vesultante de causas econdmicus—Ia suspensién es

justa, ya que el seguir produciendo en determinadas circunstancias econémica-
mente desfaverables puede dar lugar a la acumulacién de stocks cue habrian
de ser vendides con pérdidas.

to. Huelgas y locks-out—~ En Bélgica después de la derogacién de los

huelga con todas sus consecuencias, produciendo, junto con los locks-out
la suspensién de lz relacidn laboral.

fa obra, en resumen, es muy documeniada, con una detallada sistemati-
zacidn, quizd alge engorrosa, pero, en general, es un valioso documento para
el interesado en estas impoitantes materias, con los datos que nos proporciona
el Derecho belga.

WIANUEL MARIA Massa Toposo

LEvESNIL, Francois: Les velations humaines dans Uentreprise et la condition
salariale. Les Editions Ouvridres, Parfs, 1961, 134 pégs.
.

Nuevamente aparece en escena una obra sobre relaciones humanas en
el senc de la empresa, como una muestra de la preocupacién general que
embarga al intelectual moderno sobre el tema en cuestidn, Evidentemente, y
como unz secuela del proceso Jiberal, asi como de los adzlantos téenices de-
nvados del maguinismo y, en general, de la revolucién industrial. aparece
cada vez més cadtica ia situacién obrera v urge remediarla. Sin embargo han
de pasar muchos afios para que una nueva concepsidn social de la empresa se
abra camino y que frente a los adelantos que se inician en el campo de la
productividad industrial con los sistemas de organizacidn clentifica y racionali-
zacién del trabajo, se vislumbre la gestacién de una serie de ideas que traten
de crear un clima idea! en las relaciones internas de la empresa, al no olvidar
conceptuar al hombre como elemento fundamental del proceso produciivo y.
ror tanto, como uno de los factores - <! principal—, que ha de contribuir
dentro de una rigurosa contabilidad analitica de explotacién, a un éxito eco-
némico de la produccién, considerada ésta desde un punto de vista capitalista.
La revolucién industrial y el proceso liberal, considerados como génesis de la
empresa supercapitalista, producen una deshumanizacién del hombre; frente
a las técnicas de <ronometraje —-muy estimables por clerto— hay que crear
un ambiente adecuado en la f4brica, un proceso de intercomunicacién con los
diversos estamentos empresatiales, tanto en las relaciones verticales como ho-
tizontales. Kl dilema existente cntre una cooperacidén de los diferentes ele-
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mentos humanos que integran cualguier célula econdmicosodal o el de su
antagonismo a través de 1z lucha de clases, desaparece cuando 2! modernc
pensamiento, a la luz de los principics cristianos de aut@utica fraternidad y
an s relaciones so.

libertad, superar los principios demoliberales y encauz 5
ciales en su mdis amplic sentido en el seno de Ja empresa, a través de las més
modernas téenicas de relaciones humanas que enmarcan toda la motivacién
y actuecién humana de iz empresa. Es, por todo lo expuesto, por lo que a
luz vertida por la moderna ciencia econdmica y de sus tdenicas estadisticas y

cconométricas, el problema politice planteado por &l materialisme marxista

ha dejado de existir como tal, cientificamente hablando,
eaunciado ha desaparecido, mientras que un fecundo campo de comprensidn
humanas se nos

2
a3 ios

v el dilema antes

soctal se abre ante nuestros ojos. La clencia Jde ias relaciones
convierte por imperativo polftico-social, precisamente en esn, en ciend
iratadistas miman su objeto y su fecundidad en la materia reviste magea
importancia. Muestra de la prolijidad en esta rama de las Cienclas Sociaies
es la obra que recensionamos, que sz inicia con upa nofe intreductoria sobre
fa significacién de la revolucidn industrial, Tres son lzs rartes Tundamentales

en las que Mr, Lemesnil divide su produccién,

La primera trata de lo que pueda ser fa clase ssalariada; su concepto ve-
surlta difuso. Segfin WMiichel Collinet la clase ohrera se escinde ern dos paress
ia clase obrera industrial, cuyos efectivos crecen lentamente, y la clase media

it 3
asalariada, con empleados y técnicos. La vida del asalariado se caracteriua
por condicicnes particularzs de vida t2nto ep et
alojamiento, vestida, entretenimientos), come en
némicos, circunstancias en que el trabajo se desarroliz, riegos propios que ©o

S

son materiales ni financieros sino humanos, asi come los accidentes e fra-
bajo y enfermedades profesionales. El problema fundamentsl que se plan-
rez es el de relegacidn de la clase en su condicién o facilitar su aceess a una

aspecto material {transporse,
los aspectos meramente 2co-

ciudadania total.
La segunda parte se ocupa fundamentalmente del campo de las relaciones

humanas en la industriz. La revolucidn industrial que rompié con los cuadros
tradicionales de la familia y el municipio, convirtiendo al obrero en un sim-
ple ejecutor al que afluyen todas las manifestaciones de lz divisién del tra-
bajo, y en una miquina para unos micromovimientos que debe conseguir el
vendimiento energético maximo con ¢! minimo de tiempo y con el «ceste
mas barato, da lugar a que sea necesario defender al facter humano de ia
empresa tanto en su unidad flsica come moral, que estd hondamente amena-
zada como comsecuencia del proceso capitalista. Esta defensa resulta, ademas,
cientfficamente comprobada por el descubrimiznto por los tayloristas de la
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Importancia de! hombre en las distintas fasez de la produccidn industrial. Para
cilc es neceszric un estudic tedrico de las relaciones humanas que consisie
en el estudic psicolégico y socioldgico de las relacicnes sociales, individuales
v colectivas, que nacen de la gjecucidn del trabajo en comin o sl se quiere 2
investigacidn clentiica de las interrelaciones de orden psicelégico y sociolé-
gico que se producen en ese trapajo en comun, Oesde un punto de vista
priciico, las refaciones humanas se pueden definiz come la biisqueda o inves-
tigacibn de las interrelaciones de orden psicolégico y sccial que aseguren
fzs condiciones dptimas de satisfaccido humana y de productividad. La meta
¢ en crear un clima favorable v Ia ale

de es

, el desarrolle de la personalidad y permitir el
acceso a puestos mis elevados; desarrollar las relaciones colectivas y contrac-

tuales con las organizaciones sindicales obreras y hacer evolucionar ¢l régimen
de zsalariado hacia la ascciacidn que es la que permite la instauracidn de

usa pueva especie de paternalismo. Son igualmente fundamentales la pre-
vencidn de accidentes, la transformaciéa de la ambientacidn del trabajo indus-
wwial, colorido, sistemas de transmisidn de fuerza motriz, misica en el teabaio,
sistemas de tluminacidn, lucha comtia el ruido, conira la fatiga medionte Ia
ineroduccién de pausas prudenciales, distitbucién de bebidas frias y calientes,
vestuarios, duchas, salas de descanse, etc. Finaliza el autor esta particular
materia con un estudie de los servicios de relaciones humanas.

La tercera y tltima parte analiza fundamentalmente las consecuencias
de la aplicacion de las metas conseguidas por las relaciones humanas sobre log
ssajariados: mejora general del nivel de wida. consecucién de condiciones
orimas de trabaje, etc. Bl dilema de Ja lucha dz clases ¢ su ccoperacidn es
ficil de resolver. Si la paz social debe de reinar en la empresa, puede ser con-
seguida por la fuerza a través de los rencores coleciivos o mediante la coope-
sacién de los grupos socic-profesionales. Este es el método a introducir. Es
necesaric que dirigentes y asalariados se declaren campeones de las relacic-

o

22

nes humanas, para conseguir una verdadera paz social. Por todo lo expuesio
ay que ser optimista: ias relaciones humanas pueden dar ese suplemento de
humanidad y espiritualidad del que tanta necesidad tiene la industria, sus di-

Tigentes y asalariados.

WIANURL MAaRia Nassa Tososo
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NMart, Casimirc: Orvigenes del Anarquismo en Barcelona. Centro de Estudios
Histéricos Internacionales. Barcelona, 19593 146 pégs.

Lla creciente atencién que la investigacidn cientifica estd dedicando a la
Historia de los movimientos zociales es reflejo de Iz toma de conciencia de
la realidad social del mundo contemnporineo, que tan claramene se manifiesta
come caracteristica de nuestro tiempo. [faciéndose eco de este interés el Cen-
o de Estudios Histéricos Internacionales, de la Universidad de Barcelona,
nos ofrece la presente monogralia de Mosén Marti sobre los crigenes del anar-
gquisme cataldn,

El problemna de este movimiento obrero barcelonds tiene un cardcter pe-
culiar. Con una significacidn minoeritaria, nace antes de la Revolucidn de 1868,
erientado hacia un cooperativismo liberal, «absolutamente respetuoso com el
orden econdmico vigente» y sensible, quizd, a unz pequefia inquietud refor-
madora de tinte socialista. De todas formas, su coincidencia con el radica-
lismo revolucionatio de Bakunin no pasaba de la simple comviccidn de que
no bastaba una revolucidn simplemente politica, al estilo de la férmula [ibe-
ral; era necesaria una extensidn de la accién al campo de lo econdmico-
social; por el contrario se diferenciaba de é] en que éste exigfa una reestrue-
turacién de lo social, provocada por una accidn revolucionaria, tendente a
destruir la scciedad exisiente, La trayectoria de la dindmica cbrerista catalana
se caracteriza ror la lucha planteada entre los escasos internacionalistas baku-
nianos barceloneses, para impener ¢l dogma anarquista, vy la mayoria sindi-
calista resistente y reacia a €él. A partir del Congreso de Basilea. Iz actuacién
de Fanelli, y sobre todo la de Parga Pellicer, cmpiezan a quebrar la resisten-
cia del anarquisme cataldn, mienteas se filtran en £l las primeras gotas de

S

Sccialisme radical europeo. Sin embarge, en un principio éste tended fa sig-
nificacién de un producto importado, arraigado en una reducids minorfa, v

la masa obrera lo aceptard finicarmente atraida por la defensa de sus intereses.

1a cuestién del origen de este movimiento anarquista catalin ha sido
tratada por Mosén Mart! con la mdxima garaniia clentifica. Desde una actitud
serena y rigurosa, al margen de toda valoracidn preestablecida. pasa revista a
una enorme cantidad de fuentes documentales, examindndolas a «la luz de
su singularidad especifica o de sus conexiones generalesn. Dentro de un ex-
tremado crdenamiento critico, aplica una éptica plenamente objetiva. Deia
hablar a los protagonistas, por si misinos, apartando 2 un lade cualquier inter-
polacidn ideclégica personmal. Puede afirmarse, sin temor, que el estudic de
Mosén Wlard constituye un modelo de objetividad deniro de una distancia
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nistérica ideal; v ésta es, seguramente, l2a mejor alabanza que puede propor-
clonarse al tratamiento de uma materia, ficilmente presta a convertirse «en
mstrumento de apetencias o de interesesy.

Diece ieNacio MaTtuo

SaNTos BLANCGD, Alfredc; Curroraza ASENjo, Alfredo; VEBLARDE FUER-

Miedir v comparar el tamafio de los centros de trabajo o plantas industeia-
les es tarea, al parecer, que se inicla en Espafia con el presente estudio. De
los indices de los que puede echarse mano con tal finalidad (produccidn fisi-
ca, potencia de maquinaria instalada, consumo de eneirgia, capital real, mi-
mero de trabajadores) para medir y comparar las plantas, el mds general y
! es, se nos dice, el del nimerc de trabajadores ccupades, y con &l es con
el que se opera, tomando como base el cemso laboral confeccionado per la
Secretariz General Técnica del Ministeric de Trabzjo sobre los dates de em-
presas vy trabajadores afiliados al Wlutualismo Laboral en el afic 1958,

Dzl estudic resulta que ¢! némero medio de trabajadotes ocupados por
empresa {excluidas, susiancialmente, las agricolas y pesqueras y las empiesa
plblicas) es de 11.3 trabajadores por centro de trabajo. 5i se compara este
indice con los de otros paises se ve que el mismo es bajo, si bien, y a este
dato se le da gran importancia, no es tanto que falten proporcionalmente em-
presas grandes (las de mds de so00 trabzjadores) come que faltan empresas
de tino medio, llamando tales a acquélias cuyos centros de trabajo ccupan
entre 55 y 500 trabaladores; «el problema espaficl, parece pues, centrarse
fundamentalmente en 1a escasez de la empresa media» {pig. 26), dato sobre el
que se nos Nama muy particularmente la atencidn habida cuenta de que no
siempre la productividad elevada por hombre-hora resultz de fa concenira-
¢idn, sino del tipo éptime de centro de trabajo segiin la produccién a que ¢!
mismo se dedique, y éste puede hallarse en el centro de tipc medio; en
cualquier case nunca debe perderse de vista la observacién de que «una orga-
nizacidn tiene un limite efectivo {em su tamafio), traspasado el cual se cae
en el desorden y en el cacs» {pdgs. 16-17).

Bl estudio va acompafiado de muy intercsantes cuadros estadisticos sobre
2l nlmero de trabajadores por centro de trabajo o por explotacién - indus-
triales y agricolas— en cada provinciz espaficla, y nfimero de empresas con
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modicacidn del ndmero de trabajadores de cada vna de ellas, tante por pro-
vinclas como por ramas de lz2 produccidn; una serie de grafices reflejan, ade-
was de otros datos, las curvas de concentracidn de las dlantas industrizles,
puestas en relacidn con las curvas de concentracién de les capitales, para las
distintas ramas de la produccién.

Aiin hecho por especialistas, como quiera que éstos han zabido prescin-

dir en la exposicién, casi por tompleo, del fAerago téenice —-que st esencial

(k{4

para el anidlisis v estudio de los datos resulta innecesaric para ia exposicidn de
los vesileados de la exposicidn - se trata de un irabajo de suma utilidad e

intewds para todo tipo de piblico interesado en estos problemas.

J—»

Manusr ALOnSs CLEBA
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