LA ESTABILIDAD EN EL EMPLEG

por Norberto OSCAR CENTENO
Abogado de la Confederacidn General de Trabajo
de la Repiblica Argentina

I INTRODUCCION

En las leyes comunes tradicionales, a la par que se garantizaba el derecho de propie-
dad, se establecieron los medios adecuados de amparo al dominio y sus derivaciones. En
la 6rbita del Derecho civil, expresa Lafaille (1), «esta defensa se traduce en primer lugar
por obra de las acciones reales, encaminadas directamente a ese fin», Dice el articu-
Jo 2.756: «Acciones reales son los medios de hacer declarar en juicio la existencia, ple-
pitud y libertad de los derechos reales, con el efecto accesorio, cuando hubiere lugar,
de indemnizacién del dafio causado.» Partiendo de la Constitucién Nacional, los Cé.
digos del pais garantizan la integridad de aquel derecho como derivado de lo dispuesto
«en el articulo 17 de la ley fundamental argentina.

La tradicién romanista de tales leyes, a pesar de la extensién acordada por la ju-
wisprudencia al término «propiedad», vinculd esos remedios a los derechos reales como
relacién directa e inmediata entre la jpersona y la cosa, sin comprender otras situaciones
-que el progreso y las nuevas formas de relaciones sociales y econdmicas habian creado.
Su Santidad Juan XXIII, en la Enciclica «Wlater et Magistra», puso sabiamente de re-
lieve el nuevo estado, al seflalar que es cada vez mayor el nimero de personas que
.aspiran mds a la seguridad, por medio de los sistemas adecuados, que 2 la propiedad
de clertos patrimonios, pues es de observar «que en nuestros dias se aspira, mds que
a convertirse en propietario de bienes, a adquirir capacidades profesionales; y se ali-
‘menta una mayor confianza en las entradas cuya fuente es el trabajo o los derechos
fundados sobre el trabajo que en las entradas cuya fuente son los derechos fundados
sobre el capital»,

Una sociedad que se funda esencialmente en los derechos derivados del trabajo tiene
necesariamente que elaborar nuevos conceptos en torno a la idea de «propiedad», dis-
tintos de los recibidos de la tradicion romanista, que permitan contemplar en toda su

1) Infcror Lavansk: Derecho civil, tomo 8, «lratado de los derechos realess, vol. I,
pagina 40.
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plenitud el sentido de seguridad transferido del dominic sobre las cosas 2 l= adquisi-
cién de capacidades profesionales y de derechos fundados en el trabajo.

Es con tal sentido y alcance que, con prescindencia de la idea de «derecho reals,
adoptamos el concepto de «propiedad del empleo». ’

No cabe la menor duda, como lo expresa Ferro {2), que el derecho a la estabilidad
no es un derecho real, pero, en cambio, creemos que si puede vilidamente sostenerse
gue se trata —el empleo— de un bien que el trabajador adguiere «en propiedad», con-
secuente con los principios sefialades al comienzo y a la evolucién dei concepte de pro-
pledad.

Paul Durand (3) sostiene que «el reconocimiento de la propiedad del empleo estd
dentro de la linea de uma evolucidn que tiende a crear nueves derechos de propiedad,
fundados en el trabajo, mediante una transformacién de antiguos dereches obligatorios.
en derechos reales», cambio que ignalmente sefiala Laski {4)., Manuel Ossorio y Florit (5)
afirma que en el proceso de la produccién, el empleo advendrd como una forma de
. propiedad, tan tespetable como la que ostenta el capital sobre los bienes materiales de
la empresa, concepto expuesto igualmente por Pérez Botija (6) al hacer referencia a las
teorfas que ven en el trabajo una forma de propiedad.

Esta forma de «propiedad» encuadra en la nocidén mds amplia del «Derecho patri-
monialy, pues, como dice alguno de sus expositores (7), «no toda propiedad es dominio,
desde el momento que existen propiedades que versan sobre bienes en la acepcidn
restringida que da a este vocablo nuestro Cédigo civil, y no sobre cosas. Mds atin: por
propiedad debe entenderse todo derecho patrimonial subjetive, de tal manera que los
derechos creditorios, en su aspecto activo, constituyen una propiedad para el acreedor».
[.a Corte Suprema argentina ha dicho asi que «el término propiedad, cuando se emplea
en los artfculos 14 y 17 de la Counstitucién o en otras disposiciones de ese estatuto,
comprende, como lo ha diche esta Corte, todos los intereses apreciables que el hombre
puede poseer fuera de sf mismo, fuera de su vida y de su libertad. Todo dereche que
tenga un valor reconocido como tal por la ley, sea que se origine en las relaciones de
Derecho privado, sea que nazca de actos administrativos (derechos subjetivos privados o
ptiblicos), a condicién de que su titular disponga de una accién contra cualquiera que
intente interrumpirlo en su goce, asi sea el Estado mismo, integra el concepto comstitu-
cional de propiedad», agregando que «el principic de la inviolabilidad de la propiedad,
asegurado en téeminos amplios por el artfculo 17, protege con igual fuerza y eficacia
tanto los derechos emergentes de los contratos como los constituides por el dominio o-
sus desmembraciones» (8).

[

{# Horacio D. T. FERrO : «Derechio a la estabilidads, en Estudios del Dervecho del
Trabajo en Meinoria de Alejandro Unsain, phg. 161,

i Tavn Drranp @ Traitd de Drodt dw Travail, tomo 11, 145G, vpz’lgs. M v 867,

(Y Yraworn V. TAskr: Los Sindicatos en la nueva socicdad, phgs. 87 y sigs,

(h) Maxrmir Osorio v Trorm: «Las normas del despido y del preaviso en 1a ey
11.720», en Rewvisty Jurisprudesncia drgenting, Sec. Doctrina, 1M6, I, pag, 3V,

(67 BveuNio Pérrz Botija ;. Curso de Derccho del lrabajo, 8.° cdicitm, 1052, pag. 24.

(7)  ArsErRTO D). MOLINERO : Dereclio palrimonial v Derecho veal, phgs. 190y 191,

) Causa «Bourdien of Municipal de Ia Capitals, citade en la obra del puuio ante-
rior, pag. 192, nota 274.
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Si bien, como expresa Katz (9), lo fundamental no es si la estabilidad propia puede
ser denominada o no «propiedad del empleo», sino decidic si los trabajadores pueden
o no ser despedidos sin que medie jusia causa, la indagacién es pertinente, pues de su
admisién o rechazo debe derivar toda una serie de consecuencias sociales, econdmicas
y polfticas que sélo son admisibles en una concepcidén estructural definitivamente lo.
grada, La idea supera el convencionalismo terminoldgico, abordando cuestiones funda-
mentales que afectan aquellos Srdenes,

Propiedad del empleo y concepeidn institucional de la empresa nos parecen asi no-
ciones inseparables que logran un equilibrio y nueve orden de valoracién en los aportes
materiales y humanos que superen la contradiccién subyacente en el organismo bésico
de la sociedad industrial, idea que, tal como la concebimos, sélo se puede aprehender
mediante el andlisis de las nuevas situaciones en que se desarrolla la produccién des-
pués del quebrantamiento de las figuras sociales y del orden basado en los estamentos
artesanales. Entendemos, pues, que es comparable con la idea de uma sociedad fundada
en el trabajo, lo que supone un orden empresarial que afirme la preeminencia de aquél
{del trabajo) como expresién nobilisima de la persona, sobre toda otra forma instrumen-
tal de bienes, sostener la existencia de la «propiedad del empleo», por entero ajenc a
los conceptos tradicionales de propiledad, como propia de los derechos reales.

II. La ESTABILIDAD EN EL EMPLEO

Referido el tema de la estabilidad en el empleo a la posibilidad de! trabajador de
perdurar en el mismo, en tanto no se dé una justa causa de despido, ha hecho camino
la distincidn entre la estabilidad absoluta {o propia) y la reladva (o impropia).

Ensefla Barassi (10) que «Ja estabilidad (por lo tanto) no es sino uma «permanencia»
mds enérgicamente garantizada por cuanto mediante ella el trabajador se encuentra mds
sélidamente incorporado a la empresa», y para Deveali (11) «la estabilidad, en sentido
Jropio, consiste en el derecho del empleado a conservar el puesto dutante su vida la-
boral {o sea, en el caso de existir jubilaciones ¢ pensiones por vejez e incapacidad,
hasta cuando adquiere el derecho a la jubilacién o pensién), no pudiendo ser declarado
cesante antes de dicho momento sino por algunas causas taxativamente determinadas».
Como expresa el mismo autor, no puede decirse que en la Ley argentina 11.729, de
reformas al Cédigo de Comercio, verdadero estatuto del empleo privado (12), se haya
consagrado la «estabilidad» del empleado u obrero, al punto que segin la referida ley
el empleador tiene la facultad de despedir al empleado, aun cuando no mediara justa

19) HrNEsto R. Karz: Lo eslabilidad em el empleo v otros estudios de Dervecho dol

trabajo, pap. 14, nota 23.

(10) Lupovivo Barassi: Tratado de Derccho del Trabajo, Buenos Alres, tomo LI,
1953, pag. 2.

(1) Marro L. Dpveani: «¥)l derecho a la estabilidad en el empleos, en Revisie
Derecho del Trabajo, afio 1944, pags. B y sigs.

(19 Juan D, Ramirez GrRONDA : «E1 Contrato de trabajo», en Tratado de Devecho del
trabajo, dirigido por Mario D. Deveatl, tomo X, pags. 407 y sigs.
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causa para ello, con sblo abonarle una indemnizacién. Por mds que la Constitucién Ar-
genting, en su artfculo 14, incorporado en la reforma del afio 1957, hable de «protec-
<ién contra el despido arbitrario» y de «estabilidad del empleado pdblico», deberd es-
tarse siempre a que la «estabilidad» no implica otra cosa que una permanencia garanti-
zada o protegida mds enérgicamente conforme 2 la férmula constitucional, pues preeisa-
mente la «estabilidad» aparece como la mds categdrica proteccidn contra el despido (13).
Cabanellas (14) dice que «la estabilidad en el emplec puede ser (también) abscluta o
relativa, La relativa le permite al patrono o empresario poner téemino al vinculo con-
tractual abonando una indemnizacidn, Es absoluta cuando por la sola voluntad del patrono
no puede ponerse término a la relacidn de trabajo, ni siquiera abonando una indemniza.
ci6én», pero como en mingdn caso puede Hegarse a esto dltimo, pues el empresario es
a su vez propietario de la empresa y se entiende que la ejecucién forzada de la ocupa-
«ibén del trabajador implica ejercer violencia sobre Iz persona del deudor, la «estabilidad»
dependerd de las sanciones econdmicas que se prevean para el caso en que aquél viole
el derecho a la permanencia del trabajador en su empleo (15).

La «estabilidad» conocida como «propia, verdadera o absoluta no comporta, por con-
siguiente, sino una garantfa a la permanencia del trabajador, por mds que tal perma-
nencia no se logre, dadas las limitaciones que se imponen a la reinstalacidén forzosa del
trabajador. Mientras Deveali hace afincar la virtualidad de esa «estabilidad» en las san-
ciones econdmicas, De la Cueva entiende (y al fin coinciden) que «la estabilidad» de los
trabajadores en sus empleos es ilusoria sl no existe un sistema de acciones que la ase-
gure» (16}, acciones mediante las cuales se llegarfa a las sanciones a que se refiere el
primero.

En base a tales argumentos se sostiene en la doctrina argentina que «la estabilidad
propia sélo estd vegulada por la ley con respecto a los tiabajadores bancarios y a los
que prestan servicios en las empresas de seguros» (17), pero aun en tal caso se estard
siempre ante una forma de sancién econdmica que puede, como no puede, determinar
a la institucién bancaria o del seguro a reinstalar al trabajador. Siendo, con todo, par-
ticularmente rigurosa, segin se verd, no deja de tener el caricter de una sancidn eco-
némica, pues el contrato de trabajo aparece resuelto en los hechos,

Si se toma, por consiguiente, a la cestabilidad» en su exclusivo aspecto de asegura-
miento de la permanencia, despojindola de los aspectos juridicos intermedios que su.
pone el instituto, se estard siempre ante un despido resarcible con una indemnizacién de
mayor o menor monto, lo que al fin no altera la cuestidn.

(18) Amrrrn Hurer : «La proteccién coutra el despido, su evoluciéon en el Derccho
alemfn del trabajo», en Rewvisie La Ley, tomo 63, pigs. 898 y sigs.

(14)  GUILLERMO CABANELLAS ; Conirato de frabajo, Parte general, vol. ITI, pag. 170.

{18) Marto T. Drveary : Lineamientos de Derecho del trabajo, 8. edicién, pags. 815
y siguientes.

(16} Mario DE LA CUrva : Derecho mexicano del trabajo, tomo I, pég. 816,

{17y IToracio D. J. TFErRrO, Hstudin y obra citada, pag. 150,
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{II. NULIDAD DEL DESPIDO Y SENTENCIA DE REINSTALACIGN.
ANTECEDENTES NACIONALES

La estabilidad propia (mds que absoluta), tal cual lo hemos expresado en el punto
anterior, umplica garantizar la permanencia del trabajador en su empleo durante los
términos previstos en las leyes, las gue pueden comprender toda la vida laboral de
aguél o sblo parte de ella. El articulo 2.° de la Ley 12.637 de la Repiiblica Argentina
establece como base esencial del estatuto de la carrera bancaria «la estabilidad de los
empleados, cualguiera sea su denominacién y jerarquia, siempre que no estuvieran en
condiciones de acogerse a la jubilacién ordinaria», salvo las causas graves imputables al
empleado que la misma ley prevé, Tal régimen para el personal de Bancos particulares
é extendido a los empleados de compafifas de seguros, reaseguros, capitalizacién y
ahorro por Decreto-ley 12.366/45. Los respectivos Decretos reglamentarios (Decretos
20.268/46 v 21.304/48) establecieron que los empleadores que hubieran dispuesto la ce-
santfa de alguno de los trabajadores comprendidos en tales regimenes v que no cumplieran
«<on la sentencia que disponga su reintegro, deberdn abonarles las remumneraciones que
les pertenezcan hasta que el trabajador alcance el derecho a la jubilacién (art. 5.° del
Decreto 20.268/46 y 5.2 del Decreto 21.304/48).

Fuera de esos dos estatutos, que segin la mayoria de los autores son los dnicos que
consagran Jla estabilidad propia en el pafs, otras leyes aseguran la «estabilidad», aun
cuando difieran en las sancicnes econdmicas con que se garantiza la permanencia, El
articulo 38 de la Ley 12.908 (estatuto de los periodistas profesionales) establece que «lg
estabilidad del periodista profesional, cualquiera que sea su denominacién y jevarquia,
es base esencidl de esta ley siempre que no estuviera en condiciones de obiener jubila-
cién completa» v salvo las causales legales de despido. Los casos de despido por causas
distintas a las previstas por la ley se sancionan con el pago de las indemnizaciones
previstas en el articulo 43, iguales a las que se establecen para el comtn de los em-
pleados, salvo la que corresponde a la falta de previo aviso, que es en todos los cascs
de seis meses (art. 83 de la Ley 12.908 y 6.° de la Ley 13.503). Esta posibilidad de
poner términc al contrato de trabajo mediante el pago de la indemnizacién, ha hecho
que los comentaristas de la referida ley se decidieran por sostemer que el estatuto del
periodista profesional sdlo consagra la estabilidad en un sentido impropio, que, con-
forme a la distincién sefialada al comienzo del punto II, implica tanto como afirmar la
inexistencia de estabilidad y que para nosotros es sélo un grado en la energfa puesta
por la ley para garantizar la permanencia (18).

Otro tanto podria decirse de lo dispuesto en el articulo 7.2, inc. a), de la Ley 13.047
{estatuto del personal de establecimientos de ensefianza privada), que establece que el
personal directivo, docente, auxiliar, administrativo, de maestranza y de servicio de esos
establecimientos tiene derecho a «la estabilidad, siempre que no esiuviere en condiciones
de acogerse a los beneficivs de la jubilacidn», salvo la concustencia de justa causa de

B Y

(18) ¥fcror R. DEmo: «La estabilidad y el despido del periodista profesional», en
Rewista Derecho del Trabajo, 1960, pag. 248,
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cespido. Del mismo modo que el estatuto de los periodistas profesionales, los casos de
despido por causas distintas a las taxativamente previstas en la ley (arts. 13 y 14) se
sancionan, esta vez, con las indemnizaciones comunes previstas en el Cédigo de Comer-
cio, leyes de reformas 11.729 y sus complementarias.

El Decreto-Ley 22.212/45, con la reforma de la Ley 14.459 (19), consaged la estabi-
lidad para los profesionales de ciencias médicas dependientes de establecimientos asis-
tenciales, y el Decreto-dley 6.666/57, para los Empleados de la Administracién Publica
Nacional, disposiciones con las que se completa la némina de aquéllas, que, al menos.
en la férmula, se refieren a la estabilidad comprendiendo toda la vida laboral del tra-
bajador.

El articulo 41 de la Ley 14.455, sobre asociaciones profesionales, establece que los.
trabajadores que desempefien cargos clectivos o representativos en asociaciones recono-
cidas legalmente o en organismos que requieran representacién gremial y los que se
desempefien como delegados del personal, miembros de comisiones internas o en otros
cargos representativos similares de cardcter gremial «gogardn de estabilidad en sus ew-
pleos por todo el tiempo que duren sus funciones v hasta un afo a portiv de la cesacidr
de las mismas», El acticulo 40 de la misma ley establece que los trabajadores que desem-
pefien cargos gremiales y que dejaran de prestar servicios, deben ser reincorporados al
finalizar el ejercicio de sus funciones sindicales, «no pudiendo ser despedidos duvante el
térnuno de un afio a pavtiv de la cesacidn de sus funciones», disposicién reproducida por
el articulo 1.2 de la Ley 15.015 para los trabajadores que dejen sus empleos en razén
de ocupar cargos electivos en el orden nacional, provincial o municipal.

Los articulos 13 y 14 de la Ley 11.317, sobre empleo de mujeres y menores, esta~
blece que «no podrd despedivse a minguna mujer con motive de embarazo» (art. 13), y
en aquellos casos en que la mujer permanezca ausente de su trabajo a comsecuencia de
enfermedad que deba su origen al embarazo o al parto y la Incapacite para reanudarle
«no se podtd declararle cesante por ese motivonr,

Situaciones en las cuales se ha suspendido la facultad del principal de despedir, por
un plazo determinado o indeterminado, y que coincide con el tiempo del mandato gre~
mial v un afio mds, en los casos del articulo 41 de la Ley 14.455; de sdlo este ditimo
plazo en los casos del artfculo 40 de la misma ley y 1.° de la Ley 15.015; de aquel
para el cual se prohibe el empleo de mujeres antes y después del parto en el articulo 13,
o de la enfermedad en el articulo 14, ambos de Ia Ley 11.317.

Estas situaciones tienen de comin el limitar la facultad patronal de rescindir el con-
trato de trabajo. Refiriéndose al caso de los empleados bancarios, Monzén (20) dice que
«las restricciones que pesan sobre el empleador, tienen el efecte de configurar el contrate
de trabajo como un contrato que debe durar hasta que el trabajador estd en condi-

ciones de obtener jubilacién ordinaria integra..., de tal suerte que, en términos estrictos,

(1% Suprema Corte de Buenos Adres, 1L de octubre de 1960, cansa «Hsandi ¢/ La
TLanera San Bfiass, ot Revista Derecho del Trabaje, aflo 1961, pag. 24. CARLOS ALBERTO

Baswaco @ Del Namade estalulo de los profesionales del arte de curar, em mota al
falle mencionado.
20y Mixmao D. Monzow @ «Despido de los empleados bauncarios y de seguross, b

Rewvista Derecho del Trabajo, afio 1985, phgs. 292 v sigs., esp. 281,

-
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el contrate de trabaje que consideramos es un contrato que funciona como de tiempo
determinado», y agrega: «La limitacidn del poder del empleador de rescindir el con-
trato importa para &l la imposibilidad jurfdica de hacerlo, como no sea en determinadas
circunstancias {motives) y con determinados procedimientos...» Con respecto a los ar.
ticulos 13 y 14 de la Ley 11.317, Ramirez Gronda (21) dice que durante ese periodo
queda suspendida la facultad del empleador de licenciar a la empleada, criteric éste com.
partido por Palmiro Bogliano (22), que califica tal perfodo como de efectiva o perfecta
estabilidad.

En suma, en todos esos casos, cuando se ha limitado temporalmente o eliminado
durante toda la vida laboral del dependiente la facultad del empleador de despedir al
trabajador, estamos ante un régimen de cestabilidads propia em ese sentido (el de li-
mitar o eliminar la facultad de denuncia por parte del principal), por mds que llegando
a concretar los efectos de una sentencia de reinstalacién, las sanciones econdmicas difie-
ran en grado de intensidad e incluso en la naturaleza de la compensacién debida.

Mediando una prohibicidn del despide (salve en las circunstancias excepcionales que
las mismas leyes prevén) el acto de rescisién es un acto nulo, y la declaracién que se
dicte en tal sentido (mediante la correspondiente sentencia que declare la falta de con.
tutrencia de causa legal de despido) «una sancién contra quien ha procedido descono-
tiendo la ley imperativa o prohibitiva» (23), Monzén (24) entiende que en tales casos
media un acto incompleto que sdle cobra pleno efecto desvinculatorio con la sentencia
judicial que lo integra; sostenemos, en cambio, que se trata de un acto de rescisién
gue carece de valor, estando prohibido por la ley (art. 18 del Cédigo civil) con los efectos
consiguientes a toda declaracidn de nulidad (conforme artfculo 1.050 del mismo Cédigo).
T.a sentencia que declara legitimo el despido, afirma o confirma la denuncia del princi-
pal, estando ello previsto en la ley; la que, en cambio, rechaza el despido sanciona de
nulidad un acto prohibido como es la denuncia del contrato sin que medie justa causa,
vetrotrayendo el estado de las cosas al mismo o igual estado en que se encontraban
antes del acto vy en tal caso nos reencontramos con el autor mencionado, cuando dice que
«el despido se tiene por no sucedido, el contrato de trabajo conserva inalterada su wvi-
wsencia, sin solucién de continnidad, como si nada hubiera ocutrido».

El principio consagrado en la ley de otorgar uma reforma de «estabilidad» tiene un
alcance que excede la mera férmula legal, tal como seguidamente se verd, v no intro-
duce una «complicacién de orden procesal», como lo sugiere Deveali (25), haciendo sim-
plemente preceder a la sentencia que condena al pago de las indemnizaciones por otra
que contenga la orden de reincorporar al empleado. La nulidad del despido cumple sus
efectos propios, y si bien la reinstalacién del trabajador puede encontrar come impedi.
mento insalvable la negativa del empleador, esto es un hecho ajeno a la primera, que
agota su objeto con la declaracién y las consecuencias patrimoniales que la misma en.
trafia.

91) Jran D, Ramiriz Gronpa: Contrafo de trabajo, pag. 478.

199y Parvino BOoLano . Lo estabilidad en el confrato de frabejo, pég. 68,

28)  ArBERTO G. SpotA: Twvatado de Derecho civil, tomo I, vol. 38.°-8, pap. 743,
(24) Mixmmo D. MoNzon, Tstudios vy revista citado, pég. 233,

{25) WMarro I. Daveari, nota citada en (11}, pag. 12
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La sentencia tiene por consiguiente, como efecto juridico, dejar sin efecto la cesan.
ta (26), o, como dice Diego Lamas (27), wsiendo nulo el despido, la relacién contractual
laborativa continia produciendo sus efectos normales: al patrdn e asiste siempre el
derecho de seguir usando la fuerza de trabzjo de su dependiente y éste, mientras tenga
aquélla a disposicidn de su principal, no pierde su derecho a percibir los sueldos co-
rrespondientes».

Una consecuencia inmediata y hasta cierto punto necesaria de la declaracidn de nu-
lidad es el pago-al trabajador de los salarios desde la fecha en que se produce el des.
pido (anulado) y la sentencia que deja sin efecto el mismo v ordena la reinstalacién del
trabajador. Carente de efecto el despido y mantenida de esa forma la continuidad, sin
solucién, del contrato de trabajo, la consecuencia no puede ser otra que el pago de los
salarios, en el entendimiento de gue si el empleador ha impedido merced a un acto nule
la ejecucién del trabajo por el dependiente, debe abonar los sueldos como si hubiera
trabajado (28). Tal conmsecuencia aparece prevista en el artfculo 45 de la Ley 14.453,
cuando se ordena la reinstalacién de trabajadores con representacién gremial, despedidos
o suspendidos en violacién de la garantia que les otorgan los recordados articulos 40
y 41, declaracién a cargo del Consejo Nacional de Relaciones Profesionales («Calificado
por el Consejo, el hecho u omisién del empleador como prictica desleal.., podrd dispo-
ner... la reincorporacién del trabajador despedido, trasladado, suspendido o no reincoz-
porado, debiendo abonarse los salarios caidos») y por la Ley de Wléxico —art. 122— (29).

Anulado el despido y afirmada la continuidad del wvinculo {aboral como si no hu-
biese mediado denuncia (con el consiguiente pago de los salarios o tiempo caidoj, corres-
ponde analizar las consecuencias de la sentencia que ordenma la reinstalacidn, cuande
media negativa del principal, pues el otro supuesto setfa el acatamiento de la sentencia
con la reincorporacién del trabajador. Las soluciones varfan de acuerdo a las situaciones
contempladas y garantizadas con la «estabilidad».

Una de esas soluciones estd dada, como lo consagra el ordenamiento argentino para
empleados de Bancos particulares y seguros, por la obligacién de abonar al dependiente
los sueldos hasta que éste alcance los beneficios de la jubilacién. Deveali (30), descartade
el procedimiento como forma de sancidén, econdmicamente equivalente, conclusién a la
gue igualmente arriba De la Cueva excluyendo la existencia de la obligacién de hacer.

{96) Horac1o D. J. FErrO : «Hifectos de la estabilidad propias, en Revisia Derecho
del Trabajo, afio 1960, pag. 521. Cimara de Apelacién del Trabajo de la Capital, Sala II,
cansa «Fernandez de Quinteros ¢/ 181 8ol Argentinos, en la mencionada revista pag. 519.

(27 Dico TAMAS: «Apuntes en tormo a la indemsmizacién debida al empleado ban-
cario despedido injustamentes, en Rewvisia Derecho del Trabajo, 1944, pig. 40 v sigs., es-
pecialmente «Conelusiones», pig. H4.

(2% Cémara de Apelaciones del Trabajo Capital, Sala I1I, causa: «Hernindez de
Quinteros ¢f T Sol Argentinows, en Rewista Dereche del Trabajo, 1980, pag. 420. MAxI-
Mo . Moxzox, nota y revista citados, pag. 284, Ta Suprema Corte de la Provincia de
Buenoe Alres ha dado a la disposicidn respectiva del estatuto bancario un alcamce res-
tringide que no concilia con lo sostenido en el texto. Asi los fallos que registra Revisie
Derechio del Trabajo, 1962, pag. 217; 1963, pdg. 220,

99)  Marto DE Ia Curva, Op, cit., pAg. 831,

{80y Mario I. Duveary, su estudio en Reviste Derecho del Trabejo, cit., aiio 1944,
phginas 4 v sigs., especinlmente pig. 10, nota 18

-8



LA ESTABILIDAD EN EL EMPLEO

«Cuando el patrono impide que el irabajador cumpla con su obligacidn —~-dice el maes-
tro mexicane, citande a Riva Sanseverino (31)—, incurre en mora, pero la mora ne
significa la existencia de una obligacién de hacer.» El temperamento es el apropiade si
se tiene en consideracién que la «estabilidad» protege al trabajador durante su vida la-
boral o, como dice la ley, hasta que el trabajador alcance los beneficics de la jubilacién.

Otra solucidn estd dada para considerar el contrato de trabaje de tiempe indetermi-
nado como de plazo fijo, al menos por el tiempo por el que se garantiza la «estabilidad»
del trabajador y por el que estd consiguientemente prohibido el despido. La ebligacién
del principal serd, por consiguiente, la de resarcic los dafios y perjuicios como en los
casos de disolucién atbitraria «ante tempus» de un contrato a plaze, En nuestro orde-
namiento, tales casos se datfan en los supuestos del despido de los dirigentes sindicales
y de las mujeres por causa de embarazo.

Una dltima solucidn es la de facultar al principal el rehucar la reinstulacién del tra-
bajador mediante el pago de una indemnizacidn caleulada en la misma ley o fijada por
el Juez (casos de los docentes particulares y periodistas). Nos hacemos cargo de las ob-
servaciones que De la Cueva hace a este sistema, que anula en la prictica el derecho
a la estabilidad (32), v que para Deveali comporta una directa negacidn de ese derecho.
Recuerda asf los precedentes de México, criticado por De la Cueva, por mds que tal
situacién habrfa sido resuelta en sentido mds compatible con la nocitn de estabilidad (33);
de Cuba (art. 70 del Decreto 798, de 1938), que autorizaba al principal a conmutar la
orden de reposicién por el resarcimiento al trabajador de los dafios y perjuicios, v
Brasil, a través del articulo 496 de la Consclidacién, que faculta al Tribunal a convertir
la obligacién de reinstalar en una indemnizacién,

No es ajeno a este criterio lo previsto en el articule 8] de la Ley de Contrato del
Trabajo de Espafia, de 27 de enero de 1944 (al menos para las empresas de menos de
50 operarios fijos), cuando faculta al patrono o empresaric a escoger entre readmitir al
trabajador que despidié o pagarle la indemnizacidn que fije el Magistrado de trabajo,
indemnizacién que no puede exceder del importe de un afio de sueldo o jornmal, y otro
tante podrfa decirse del ordenamiento alemdn en los despidos «socialmente injustifica-
dos». En estos casos, si bien la demanda va dirigida a la «declaracién» de que la re-
facién de trabajo no ha quedado disuelta por el despido, se faculta a Ja empresa a so-
licitar se le excuse de mantener la misma mediante el pago de una indemnizacidén «in-
vocando razones que hacen improbable que la colaboracidn entre empleador y trabajador
pueda continuar en forma provechosa para los fines de la empresa» (34).

Admitimos que en muchos casos las indemnizaciones con que se compensa al traba.
jador, v que deberfan comportar el resarcimiento de los dafios, no dificre de las lla.
madas indemmnizaciones por despido o antigiiedad, pero ello sélo depende de la pru.
dencia legiclativa al tarifar el dafio, no haciendo al fondo del sistema que prevé la
estabilidad, autoriza la nulificacién del despido, impone el principio consecuente con la

{81) Mario DB 1A CrEva, Op. cit., phg. 626,

{(82) Mario pE 14 Curvs, Op. cit., pig. 815

(8% Barrazar Sasavoz ThLores : Mater et Magisira” vy la evolucién del Derecho del
trabajo, pags. 47 v siga.

(84) Kaswwr, v Derecir: Derecho del Trabajo, Buenos Aires, 1961, pag. 878.
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declaracion de inexistencia del despido, la cbligacién de la reinstalacidn, facultando al
empleador a convertir la obligacién en una indemnizacién. Del monto de esta indemniza-
cién dependerd la energfa con que se garantice la permanencia del trabajador v que,
como lo dijéramos en un comienzo, constituye lo que se conoce con el pombre de «es-
tabilidad».

1V. CONCLUSIONES

Conforme a lo expuesto anteriormente, y dada la indole de la reunién, que superando
los particularismos npacionales debe ir a la bisqueda de las constantes doctrinarias en
cada uno de los puntos motivo del temario, sometemos a consideracién del I Congreso
Iberoamericano de Derecho del Trabajo las siguientes conclusiones sobre «la estabilidad
en el empleo» {tema II):

12 La nocién de «propiedad del empleos o del «empleo en propiedad» es distinta
de toda idea tradicional de] dominio o propiedad, materia de los derechos realess resulta
de las nuevas condiciones observables en la sociedad industrial y requiere, por tanto,
una definitiva elaboracién del concepto, conjuntamente con los que son propios de la
«empresa» como sede natural de su ejercicio.

22 La estabilidad constituye una forma de garantizar la permanencia del trabajador
en su empleo mientras subsista la emptesa, y puede comprender toda su vida laboral
¢ sélo parte de la misma. Conformie sea la intensidad de esa garantfa es pertinente
distinguir entre formas propias o impropias de la estabilidad,

3.» El establecimiente por la ley de un sistema de estabilidad en el empleo supone
respecto del empleador la restriccién de las facultades de despedir al dependiente vy,
consignientemente, la imposibilidad juridica de hacerlo, salvo la concurrencia de justa
causa, v de parte del dltimo el obtener por los procedimientos normales de impugna-
cién la declaracién de nulidad del acto de denuncia.

42 La declaracién de nulidad en tales casos llevard aparejada la obligacién de pagar
al dependiente los salarios o tiempo caido v de teinstalarle en el empleo.

52 La posibilidad de conmutar la orden de reinstalacidn por el pago de una in-
demnizacién, ya sea que se faculte al principal, lo fije en determinados casos la ley o
se difiera a la apreciacién judicial, debe ser contemnplado en la legislacion de cada pafs
de modo tal que los beneficios de la estabilidad sean efectivos y que la continuacién del

vinculo permita una complementacién dtil de las partes en el seno de la empresa,
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