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(Las acciones que aparecen en rojo han sido consideradas de prioridad alta; en naranja 

aparecen las de prioridad media; y en verde, las acciones consideradas de baja prioridad)  

 

Acción 1.1. Actualización de los puestos de trabajo de usuario/a. (1º semestre 2025 - 2º 

semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Puestos de trabajo renovados a 

31 de diciembre de 2025 

≥ 50 puestos de trabajo 

renovados a 31 de diciembre 

de 2025 

60 puestos 
100% de usuarios 

 

Acción 1.2. Migración de los servicios TIC a la nube. (1º Semestre 2025 - 1º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Servicios migrados Todos los servicios migrados. Todos los servicios 

migrados 1er. Semestre 

2025 

 
 

Acción 1.3. Actualización los equipos audiovisuales. (1º semestre 2025-2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nuevo equipamiento instalado 
y puesto en servicio 

Nuevo equipamiento 
instalado y puesto en servicio 
a 31 de diciembre de 2025 

Pospuesto hasta 2º 
semestre 2026 

 

Acción 1.4. Optimización de los servicios de soporte a usuarios/as. (1º semestre 2025 – 2º 

semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Tiempos de respuesta indicados 
en los SLA 

Tiempos de respuesta reales 
iguales o inferiores a los 
indicados en los SLA 

95% de los tiempos de 
respuesta son inferiores a 
los SLA 
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Acción 1.5. Introducción de un canal de WhatsApp para comunicación con los alumnos del 

máster. (1º semestre 2025-2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Tiempo de respuesta de 
consultas realizadas 

100% de consultas realizadas 
atendidas en el día (días 
laborables) 

 
Sí 

 

Acción 2.1. Organización y oferta de visitas guiadas a la sede del CEPC. (1º semestre 2025-2º 

semestre 2025)  

Indicador Previsto Realizado 

Nº visitas/año ≥ 6 visitas cada año Realizado: Sí 

Otros indicadores Previsto Realizado 

Nº total de visitantes ≥ 120 visitantes cada año Realizado: Sí 

 

Acción 2.2. Apertura de la sede del CEPC al público a través de iniciativas promovidas por 

otras entidades. (1º semestre 2025-2º semestre 2025) 

Indicador 1 Previsto 1 Realizado 1 

Nº programas/año ≥ 2 programas al año Nº programas/año: 6 
 

Indicador 2 Previsto 2 Realizado 2 

Nº visitas/año ≥ 30 visitas al año Nº visitas/año: 155 

 

Acción 2.3. Difusión del contenido de los actos académicos realizados en el CEPC mediante su 

grabación y/o alojamiento en la web del organismo.  (1º semestre 2025-2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

% eventos transmitidos en 
streaming/año 

≥ 20% eventos transmitidos 
en streaming/año 

100% de los eventos son 
transmitidos o grabados, 
para su emisión en 
streaming 
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Acción 2.4. Mantenimiento del uso de la videoconferencia para facilitar la participación en 

reuniones técnicas y formativas. (1º semestre 2025-2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº reuniones realizadas por 

videoconferencia cada año 

≥ 20 reuniones realizadas 
por videoconferencia cada 
año 

>400 reuniones en el 
periodo analizado 

 

Acción 2.5. Actualización de la página de transparencia en la web del organismo. (1º 

semestre 2025-2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº tipos de contenido reunidos 

en una única página de la web 

≥ 5 tipos de contenido 

anuales reunidos en una 

única página de la web 

100% 

 

 Acción 2.6. Elaboración y publicación de la memoria anual del organismo. (1º semestre 

2025-1º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Memoria anual publicada en la 
web 

Memoria anual publicada en 
la web a 30 de junio de cada 
año 

100% 

 

Acción 2.7. Proyección e influencia del CEPC en las redes sociales. (1º semestre 2025-2º 

semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº de seguidores Nº de seguidores ≥ nº de 

seguidores año anterior 

Todas las cuentas 

aumentaron sus cifras: 

X: +701 

Facebook: +414 

Instagram: +506 

LinkedIn: +1.543 

BlueSky: +144 
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Acción 2.8. Reorganización de la web para mejorar el acceso a contenidos. (1º semestre 

2025-2º semestre 2025) 

 Indicador Previsto Realizado 

Nº de visitas Nº de visitas/año ≥ nº de 

visitas/año anterior 

85,5% 

El número de visitas ha 

descendido (33.000 en 

2025, 38.600 en2024). 

Este descenso puede 

deberse a que la 

reorganización implicó 

que algunas páginas se 

renombraron 

 

Acción 2.9. Grabación de ecos desde el CEPC.  (1º semestre 2025-2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº de intervenciones grabadas ≥ 50% de profesores graben 

una intervención 

Sí. 80% de los profesores 

han grabado 

intervenciones. Objetivo 

cumplido al 100% 

 

Acción 2.10. Mantenimiento de la Red alumni del Máster. (1º semestre 2025-2º semestre 

2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº de actividades que se difunden 
a los antiguos alumnos 

≥ 70% de actividades 
difundidas en red alumni 

Sí 

 

Acción 2.11. Traducción del sitio web al inglés. (1º semestre 2025-2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº de palabras traducidas ≥ 70.000 palabras Sí 

 



5 
 

Acción 3.1. Fomento de la formación del personal del CEPC mediante la convocatoria de 

actuaciones formativas y la difusión de actuaciones convocadas por otras entidades. (1º 

semestre 2025-2º semestre 2025) 

3.1.1. Impartición de acciones formativas para el personal del CEPC financiadas con fondos 
propios. 

Indicador 1 Previsto 1 Realizado 1 

Nº acciones impartidas a 31 de 
diciembre de cada año 

2 acciones impartidas a 31 
de diciembre de cada año 

1 acción formativa 
impartida con fondos 
propios (curso inglés) 

3.1.2. Propuesta de actuaciones formativas para su inclusión en el Plan de Formación para el 
Empleo del Ministerio de la Presidencia, Justicia y Relaciones con las Cortes. 

Indicador 2 Previsto 2 Realizado 2 

Nº propuestas realizadas cada año ≥2 propuestas realizadas 
cada año. 

2 acciones formativas  
incluidas en el Plan de 
Formación del Mº 

3.1.3. Difusión entre el personal del CEPC de las actuaciones formativas convocadas por el 
INAP, el Ministerio, Función Pública, etc. en las que pueda participar dicho personal. 

Indicador 3 Previsto 3 Realizado 3 

Nº actuaciones de difusión 
realizadas cada año 

≥ 6 actuaciones de 
difusión realizadas cada 
año 

12 actuaciones de difusión 
de actuaciones formativas 

 

 

Acción 4.1. Establecimiento de medidas de coordinación con la dirección del centro. (1º 

semestre 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Procedimiento formulado y 
documentado 

Procedimiento formulado 
y documentado a 31 de 
diciembre de 2025 

Sí 
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Acción 4.2. Introducción de mejoras en la gestión de los recursos del organismo. (1º semestre 

2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº bienes integrantes del fondo 

bibliográfico revisados e 

incorporados al inventario a 31 de 

diciembre de cada año 

≥ 25.000 bienes 
integrantes del fondo 
bibliográfico revisados e 
incorporados al inventario 
a 31 de diciembre de cada 
año 

Se han dado de alta 2025, 

408 elementos de fondo 

bibliográfico. 

 

Total signaturas revisadas 

en el catálogo 

bibliográfico: 36.971. 

Desglose: 

 - Prefijo DA (monografías 

modernas): 408 signaturas 

 - Prefijo RP (monografías 

modernas): 35.641 

signaturas 

 - Prefijo RPR (revistas): 

922 signaturas 

Con ello se ha completado 
la revisión sistemática 
(inventario) de los 
ejemplares bibliográficos 
ubicados en el depósito 
externo (signaturas RP, 
RPR y DA) de Avenida de 
Manoteras. 
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Acción 4.3. Rediseño y documentación de los procedimientos de gestión interna. (1º semestre 

2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº procedimientos reformulados y 

documentados cada año 

≥ 2 procedimientos 
reformulados y 
documentados cada año 

Se ha actualizado 1 
procedimiento de gestión 
interna (Contrato 
centralizado de Hacienda 
con segunda licitación). 
 

Se han actualizado 3 
procedimientos de gestión 
interna (IRPF, IVA, y 
Reposiciones de ACF). 
 

Se han elaborado y 
actualizado 7 
procedimientos de los 
servicios de Biblioteca y 
Documentación Jurídica: 
- Manual de 
procedimiento de la base 
de datos INICPAR. 
- Manual de 
procedimiento de la base 
de datos DOCEX. 
- Procedimiento de 
búsqueda, selección y 
recopilación de 
información para la 
elaboración de dosieres 
temáticos. 
- Procedimiento de 
Biblioteca (Sala) 
- Procedimiento de 
facturas de reprografía (e 
incorporación del pago 
con tarjeta). 
- Procedimiento del 
Kárdex de control de 
revistas. 
- Procedimiento de 
préstamo 
interbibliotecario. 
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Acción 4.5. Ofrecimiento de servicios de interpretación simultánea. (1º semestre 2025 – 2º 

semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº de reuniones/actos con 
interpretación simultánea 

≥ 3 reuniones/actos con 
interpretación simultánea 
cada año 

>5 actos anuales actos con 
interpretación simultánea 

 

Acción 4.6. Elaboración del Plan Anual de Contratación. (1º semestre 2025 – 2º semestre 

2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Plan anual elaborado Plan anual elaborado a 31 
de diciembre de cada año 

Sí 

 

Acción 4.7. Creación y puesta en funcionamiento de la nueva tienda virtual del centro. (1º 

semestre 2025 - 2º semestre 2025) 

Indicador 1 Previsto 1 Realizado 1 

Actuaciones preparatorias 

(definición del modelo y 

necesidades) 

Actuaciones preparatorias 
realizadas a 31 de 
diciembre de 2025 

100% de las actuaciones 

preparatorias realizadas 

Indicador 2  Previsto 2 Realizado 2 

Implementación de la nueva tienda 
virtual 

Nueva tienda virtual en 
funcionamiento a 31 de 
diciembre de 2026 

Entrada en 
funcionamiento previsto 
para junio de 2026. 

La tienda física del centro 
funciona en el horario 
previsto a pesar de la falta 
de personal. 

 

Acción 4.8. Promoción e imagen del centro. (1º semestre 2025 - 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Productos elaborados ≥ 2 productos elaborados 
a 31 de diciembre de cada 
año 

Se han hecho nuevos 
boletines de novedades y 
marca páginas. 
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Acción 4.9. Acceso en línea a los recursos electrónicos suscritos mediante un sistema de 

autenticación única. (1º semestre 2025 - 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Implementación de la herramienta Herramienta 
implementada a 31 de 
diciembre de 2025 

Herramienta 

implementada para 

todos/as los/las 

usuarios/as del CEPC. 

 

Acción 4.10. Identificación de 130 cajas de expedientes documentales en papel del Instituto 

de Estudios Políticos, Centro de Estudios Constitucionales y CEPC. (1º semestre 2025 - 2º 

semestre 2025)  

Indicador Previsto Realizado 

Cajas de expedientes identificadas ≥ 60 cajas de expedientes 

documentales 

identificados a 31 de 

diciembre de cada año 

28 cajas de expedientes 

identificadas. Los trabajos 

de identificación de cajas 

de expedientes de archivo 

han quedado 

interrumpidos debido a la 

falta de efectivos desde 

mayo de 2025 por baja 

por enfermedad. 

 

Acción 5.1. Acondicionamiento y comprobación sistemática de los depósitos de fondos 

bibliográficos y documentales. (1º semestre 2025 - 2º semestre 2025)  

Indicador Previsto Realizado 

Metros lineales revisados cada año ≥ 100 metros lineales 
revisados cada año 

1.148 metros lineales 
revisados en los depósitos 
del CEPC en Avenida de 
Manoteras. 
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Acción 5.2. Actualización, revisión y preservación de la reserva editorial del CEPC. (1º 

semestre 2025 - 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Reserva revisada anualmente Reserva revisada a 31 de 
diciembre de cada año 

Revisión de la Reserva 
Editorial: revisada. 

 

Acción 5.3. Revisión sistemática del inventario editorial del almacén del CEPC. (1º semestre 

2025 - 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Inventario revisado anualmente Inventario revisado a 31 
de diciembre de cada año 

Revisado el inventario del 
Almacén Central 

 

Acción 5.4. Mejora de la sede principal mediante el acondicionamiento de la Sala de 

Biblioteca García Pelayo (1º semestre 2025 - 2º semestre de 2025)    

Indicador Previsto Realizado 

Trabajos de acondicionamiento 

realizados 

Obras ejecutada a 31 de 

diciembre de 2025 

Cambio de mobiliario, 
sillas, mesas, suelos, 
climatización, 
comunicaciones y pintura 

 

Acción 5.5. Renovación de las cabinas de los ascensores existentes. (1º semestre 2025 - 2º 

semestre de 2025) 

Indicador Previsto 1 Realizado 1 

Cabinas de ascensor renovadas 

Cabina de ascensor 
principal renovada a 31 de 
diciembre de 2025 

Cambio de cabina, 

botonera, luminaria, 

pintura puerta, cristales. 

Previsto 2 Realizado 2 

Cabina de ascensor 
secundario reformada a 
30 de diciembre de 2026 

Cambio de motor y 
cableado. 
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Acción 5.6. Instalación y puesta en servicio de un nuevo rack de comunicaciones y 

reutilización del CPD.  (1º semestre 2025 - 2º semestre de 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Obra realizada Obra realizada a 31 de 
diciembre de 2025 

Entrada en 

funcionamiento prevista 

para junio de 2026. 

 

Acción 5.7. Reemplazo del sistema de Audio Sala de Tapices y equipo de audio portátil (1º 

semestre 2025 - 2º semestre de 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Reemplazo realizado Reemplazo realizado a 31 
de diciembre de 2025 

Pospuesto hasta 2º 
semestre 2026. 

 

Acción 6.1. Impulso del Laboratorio de Igualdad (Equality-Lab). (1º semestre 2025 – 2º 

semestre 2025) 

Indicador 1 Previsto 1 Realizado 1 

Nº actividades realizadas en el 
Laboratorio de Igualdad al año 

≥ 4 actividades realizadas 
en el Laboratorio de 
Igualdad, a 31 de 
diciembre de cada año 

 
Sí 

Indicador 2 Previsto 2 Realizado 2 

Nº participantes/año en las 
actividades realizadas 

≥ 200 participantes/año 
en las actividades 
realizadas 

 
Sí 

 

Acción 6.2. Publicación semestral de IgualdadES. (1º semestre 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador 1 Previsto 1 Realizado 1 

Nº publicaciones de la revista al 

año 

2 números de la Revista 
publicados a 31 de 
diciembre de cada año 

Publicados en 2025 los 

números 12 y 13. 

Indicador 2 Previsto 2 Realizado 2 

Nº accesos/año a la revista ≥ 4.000 accesos/año Dialnet 2025: 26.202 
accesos. 
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Acción 6.3. Inclusión de una línea de investigación sobre igualdad para los TFM que se 

elaboren en el Máster oficial en Derecho Constitucional impartido en el CEPC. (2º semestre 

de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Línea específica sobre igualdad 

incluida en el programa oficial del 

Máster en Derecho Constitucional 

Línea específica sobre 
igualdad incluida al 
programa oficial del 
Máster en Derecho 
Constitucional, en el curso 
que se inicia cada año 

 
Sí 

 

Acción 7.1. Aplicación del principio de presencia equilibrada de mujeres y hombres en 

actividades realizadas por el CEPC. (1º semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

% nombramientos donde se ha 

aplicado el equilibrio mujeres-

hombres 

≥ 80% de nombramientos 
cada año 

100% 

 

Acción 8.1. Utilización de herramientas para mejorar la medición de resultados del Máster 

oficial en Derecho Constitucional (1º semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador 1 Previsto 1 Realizado 1 

% personas que han cursado el 

máster con nota media mayor o 

igual a notable 

≥ 20% personas que han 
cursado el máster con 
nota media mayor o igual 
a notable 

Sí. 90% de las personas 
que han cursado el Máster 
con nota media mayor o 
igual a notable. 

Indicador 2 Previsto 2 Realizado 2 

% valoraciones del profesorado 
iguales o mayores de 3,5 (sobre 5) 

75% valoraciones del 
profesorado iguales o 
mayores de 3,5 (sobre 5) 

Sí. 100% de las 
valoraciones mayores o 
iguales a 3,5 sobre 5 
puntos. 

 

 

 

 

 



13 
 

Acción 8.2. Establecimiento de un programa de mentoría de los y las estudiantes del Máster 

a cargo del personal investigador García-Pelayo. (1º semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

% estudiantes que anualmente 

reciben la orientación 

≥ 95% estudiantes del 
Máster que reciben 
anualmente la orientación 

Sí. 100% de los alumnos 
reciben orientación sobre 
salidas profesionales. 

 

 

Acción 9.1. Evaluación de la producción investigadora. (1º semestre de 2025 – 2º semestre 

2025) 

Indicador 1 Previsto 1 Realizado 1 

Nº publicaciones/año ≥4 publicaciones/año Sí 

Indicador 2 Previsto 2 Realizado 2 

Nº publicaciones en editoriales o 
revistas del primer cuartil/año 

≥2 publicaciones en 
editoriales o revistas del 
primer cuartil/año 

Sí 

 

Acción 9.2. Uso de las TIC en la investigación y el aseguramiento de la calidad. (1º semestre 

de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº aplicaciones informáticas para 

el fomento de la investigación y la 

formación en uso 

≥3 aplicaciones 
informáticas para el 
fomento de la 
investigación y la 
formación en uso 

 
Sí 

 

 

 

 

 

 



14 
 

Acción 10.1. Consecución del máximo reconocimiento de nuestras publicaciones mediante la 

renovación y, en su caso, obtención de sellos de calidad. (1º semestre de 2025 – 2º semestre 

2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº sellos de calidad obtenidos o 

renovados cada año 

Nº sellos de calidad 
obtenidos o renovados a 
31 de diciembre de cada 
año ≥ Nº sellos de calidad 
a 1 de enero de ese año 

2024 
8 revistas (todas) con sello 
de calidad 
4 colecciones de 
monografías con sello de 
calidad. 
 
2025 
8 revistas (todas) con sello 
de calidad, 4 con mención 
de buenas prácticas en 
materia de género 
4 colecciones de 
monografías con sello de 
calidad. 

 

Acción 10.2. Incremento del número de monografías sometidas a evaluación previa a su 

publicación. (1º semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº monografías publicadas fuera 

de colección o en colecciones que 

no se evalúan sistemáticamente 

evaluadas 

15% de las monografías 
publicadas fuera de 
colección o en colecciones 
que no se evalúan 
sistemáticamente 
evaluadas 

Se han evaluado 
previamente 3 de las 16 
monografías publicadas 
con esas características 
(18,75 %). 

 

Acción 11.1. Suscripción de acuerdos de colaboración con instituciones españolas y 

extranjeras con las que el CEPC comparte fines e intereses. (1º semestre de 2025 – 2º 

semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº acuerdos suscritos/año ≥ 10 acuerdos/año 8 acuerdos 
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Acción 11.2. Promoción de la colaboración del CEPC con la Comisión Europea para la 

Democracia por el Derecho (Comisión de Venecia). (1º semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº trabajos de la Comisión de 

Venecia difundidos/año 

≥5 trabajos de la Comisión 
de Venecia 
difundidos/año 

Sí 
 
 
Se han publicado durante 
2025 cinco entradas en el 
Blog del CEPC, elaboradas 
por Rafael Bustos Gisbert, 
sobre las sesiones 
plenarias de la Comisión y 
sobre un seminario 
organizado por el CEPC y 
la Comisión en San José de 
Costa Rica. 

 

Acción 11.3. Colaboración del CEPC con instituciones españolas y/o extranjeras en el ámbito 

de la documentación y edición.  (1º semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador 1 Previsto 1 Realizado 1 

Carga periódica de registros del 

CEPC en REBIUN. Número de 

registros volcados en Dialnet. 

Entrega de estadísticas bienales del 

Ministerio de Cultura 

Carga periódica realizada. 
Colaborar con Dialnet con 
al menos 300 registros al 
año. Estadísticas bienales 
entregadas al Ministerio 
de Cultura 

Se ha realizado la carga 
periódica de los registros 
del CEPC en el catálogo de 
Rebiun (4 cargas en enero, 
abril, julio y octubre). 
Número de registros 
volcados en Dialnet en 
2025: se vaciaron 222 
capítulos de libros 
publicados por el CEPC. Se 
ha reducido el número de 
efectivos destinados a 
esta tarea (tres personas 
que causaron baja en el 
CEPC). Se ha mantenido el 
volcado de monografías 
en curso y se ha 
interrumpido el volcado 
de monografías 
retrospectivas (se ha 
retomado en 2026) 
Entrega de las estadísticas 
bienales del Ministerio de 
Cultura: se ha 
cumplimentado el 
formulario "Estadística de 



16 
 

Bibliotecas 2024" (Plan 
Estadístico Nacional) del 
Ministerio de Cultura. 

Indicador 2 Previsto 2 Realizado 2 

Nº total de actividades en las que 
ha participado el personal del Área 
cada año 

≥ 2 actividades en las que 
ha participado el personal 
del Área cada año 

Área de Biblioteca y 
Documentación: 2 
actividades 
Asistencia a 
-II Jornada de Bibliotecas 
Especializadas “Bibliotecas 
especIAlizadas. 
Preparadas para el futuro” 
-I Foro Tecnológico 
REBIUN  Inteligencia 
Artificial y Bibliotecas. 
Área de Publicaciones: 3 
actividades: 
-III Encuentro de  
Profesionales de la Edición 
Científica y Académica “El 
español como lengua de 
ciencia” 
-XLIV Asamblea Ordinaria 
y XXIX Asamblea 
Extraordinaria de la UNE 
-XXXIX Feria Internacional 
del Libro de Guadalajara 
(México). 

 

 

Acción 11.4. Mantenimiento de la colaboración permanente con la Oficina de Transparencia 

y Buen Gobierno.  (1º semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

11.4.1. Oferta a través de una plataforma de cursos on-line de una actuación formativa en 
gobierno abierto destinada a la ciudadanía y público experto 

Indicador Previsto Realizado 

Nº actuaciones realizadas 2 actuaciones realizadas a 
31 de diciembre de cada 
año 

 
Sí 

11.4.2. Difusión de la guía sobre gobierno abierto. 

 

Indicador Previsto Realizado 
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Nº actuaciones realizadas 2 actuaciones realizadas a 
31 de diciembre de cada 
año 

 
Sí 

11.4.3. Difusión de la producción científica mediante la celebración de reuniones con 
personas expertas.  

 Indicador Previsto Realizado 

Nº actuaciones realizadas 2 actuaciones realizadas a 
31 de diciembre de cada 
año 

 
Sí 

 

Acción 11.5. Impulso de la presencia y actividades del CEPC en otras sedes nacionales e 

internacionales. (1º semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº actividades/año. 

 

2 actividades/año. Sí 

 

Acción 11.6. Promoción de la colaboración del CEPC con instituciones y redes de investigación 

internacionales. (1º semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº acciones conjuntas de 

investigación realizadas. 

1 acción conjunta de 
investigación realizada a 
31 de diciembre de cada 
año. 

 
Sí 

 

Acción 11.7. Colaboración con iniciativas académicas relacionadas con la Red Alumni del 

CEPC. (1º semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº actividades académicas en 

colaboración con la Red Alumni 

CEPC. 

≥ 1 actividad académica 
en colaboración con la 
Red Alumni CEPC a 31 de 
diciembre de cada año. 

 
No, por falta de 
presupuesto.  
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Acción 12.1. Publicación anual de la convocatoria de puestos de investigador/a doctor/a del 

Programa de investigación García-Pelayo (1º semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Selección del personal investigador 

realizada en plazo. 

Personal investigador 
seleccionado a 31 de 
diciembre de cada año. 

 

Sí 
 
3 investigadores del 
programa GP 
seleccionados a 31 de 
diciembre 2025. 
 

 

Acción 12.2. Fomento del CEPC como organismo colaborador para proyectos de 

investigación. (1º semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador 1 Previsto 1 Realizado 1 

Nº participaciones/año. 1 participación/año.  Sí 
 

 

Acción 12.3. Recepción en el CEPC de personal investigador procedente de universidades y 

otros centros de investigación nacionales e internacionales para estancias cortas de 

investigación (1º semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador 1 Previsto 1 Realizado 1 

Nº estancias de investigación/año. ≥ 14 estancias/año Sí 

Indicador 2 Previsto 2 Realizado 2 

Grado de satisfacción del personal 
investigador. 

Valoración media positiva 
en las encuestas anuales 
de satisfacción 

 

Sí 
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Acción 12.4. Convocatoria y concesión anual de los Premios Nicolás Pérez Serrano, Juan Linz, 

Luis Díez del Corral, Eduardo García de Enterría y Clara Campoamor. (1º semestre de 2025 – 

2º semestre 2025) 

Indicador 1 Previsto 1 Realizado 1 

Nº convocatorias realizadas en 

plazo 

5 convocatorias realizadas 
a 31 de diciembre de cada 
año 

 
Sí 

 

Indicador 2 Previsto 2 Realizado 2 

Nº premios concedidos en plazo ≥ 4 premios/año  Sí 

 

Acción 12.5. Convocatoria y concesión cada año de los premios a los mejores trabajos fin de 

Máster del Máster en Derecho Constitucional. (2º semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº convocatorias de premios 

realizadas en plazo 

1 Convocatoria realizada a 
31 de diciembre de cada 
año 

Si, 1 convocatoria.  

 

Acción 12.7. Convocatoria anual del premio Miguel Artola. (2º semestre de 2025 – 2º 

semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº convocatorias de premios 

realizadas en plazo 

1 Convocatoria realizada a 
31 de diciembre de cada 
año 

 
Sí 
  

 

Acción 13.1. Impartición del Máster en Derecho Constitucional, en alianza académica con la 

UIMP. (octubre de cada año – septiembre de cada año) 

Indicador 1 Previsto 1 Realizado 1 

Inicio de las clases Inicio de las clases en la 
primera quincena de 
octubre 

 
Sí 

 

Indicador 2 Previsto 2 Realizado 2 
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% asignaturas obligatorias 
impartidas 

28% asignaturas 
obligatorias impartidas a 
31 de diciembre de cada 
año 

 
Sí 
 

Previsto 3 Realizado 3 

100% asignaturas 
obligatorias impartidas a 
31 de mayo de cada año 

 
Sí 

Indicador 4 Previsto 4 Realizado 4 

Presentación y defensa de los TFM Presentación y defensa de 
los TFM realizada a 30 de 
septiembre de cada año 

 
Sí 

 

Acción 13.2. Programación de ayudas del Máster en Derecho Constitucional. (2º semestre de 

2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Nº ayudas convocadas cada curso 

académico 

≥10 ayudas convocadas 
cada curso académico 

Sí. 10 ayudas convocadas 
en Resolución de la 
directora del CEPC de 5 de 
junio de 2025. 

 

Acción 13.3. Organización de seminarios, conferencias, mesas redondas, presentaciones de 

libros, etc. para abordar temas relacionados con las materias de estudio propias del CEPC. 

(1º semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador Previsto Realizado 

Número de actos realizados al año ≥ 50 actos/año Sí 

 

Acción 13.4. Elaboración y ejecución del plan anual editorial del CEPC. (1º semestre de 2025 – 

2º semestre 2025) 

Indicador Previsto 1 Realizado 1 

 

 

100% números de revistas 
publicadas a 31 de 
diciembre de cada año 

Todas los números de las 
revistas incluidas en el 
programa se publicaron 
durante 2025 
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Plan Editorial elaborado y 

ejecutado 

Previsto 2 Realizado 2 

≥70% de monografías 
programadas publicadas a 
31 de diciembre de cada 
año 

Se publicaron el 90 % de 
las monografías 
programadas 

 

Acción 13.5. Potenciación de la edición en formato electrónico. (1º semestre de 2025 – 2º 

semestre 2025) 

Indicador Previsto 1 Realizado 1 

 

 

 

 

% títulos editados cada año en 

formato electrónico 

100% de los números de 
las publicaciones 
periódicas editadas cada 
año en formato 
electrónico 

Todas los números de las 
publicaciones periódicas 
se publicaron en formato 
electrónico durante 2025 

Previsto 2 Realizado 2 

≥ 25% de las monografías 
editadas cada año en 
formato electrónico 

20 monografías 
publicadas en formato 
electrónico (57 %) 

 

Acción 13.6. Elaboración de un estudio para la implantación de un futuro repositorio de 

programas electorales. (1º semestre de 2025 – 1º semestre 2025) 

Indicador 1 Previsto 1 Realizado 1 

Búsqueda de información de 

proyectos similares 

Información buscada a 31 
de diciembre de 2025 

Las búsquedas han sido 
realizadas principalmente 
en los siguientes catálogos 
y repositorios: 
-Centro de 
Documentación del 
Consello da Cultura 
Galega: con repositorio 
que contiene, entre otros 
materiales, programas 
electorales de Galicia. 
-Biblioteca del Parlament 
de Catalunya: con 
repositorio específico de 
programas electorales  
sólo de elecciones 
autonómicas al 
Parlamento de Cataluña. 
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-Catálogo OPAC de la 
Biblioteca Nacional de 
España: no se han 
encontrado apenas 
programas electorales. 
 
-Catálogo de la Red de 
Bibliotecas Universitarias 
y Científicas Españolas 
(REBIUN): no se han 
encontrado apenas 
programas electorales. 
 
-Archivo Linz de la 
Transición española de la 
Fundación March: es un 
fondo que ha recopilado 
información periodística 
sobre el proceso de 
transición, pero no hay 
programas electorales. 
 
-Junta Electoral Central: 
contiene documentación 
general de todas las 
elecciones realizadas en 
España y, aunque no se 
han encontrado 
programas electorales, 
recopila las publicaciones 
del Boletín Oficial del 
Estado dónde aparecen 
cada una de las 
candidaturas de todas las 
elecciones celebradas en 
España. Esta información 
es primordial para saber 
los programas electorales 
que pueden existir. 
 
-Búsqueda de proyectos 
similares: a fecha de 31 de 
diciembre de 2025 no se 
ha encontrado ningún 
repositorio a nivel 
nacional de programas 
electorales. 

Indicador 2 Previsto 2 Realizado 2 
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Anteproyecto con análisis de 
requisitos técnicos y recursos 
necesarios, primera estimación de 
tiempo y costes del proyecto 

Anteproyecto realizado a 
31 de diciembre de 2026 

En curso de realización 
para la fecha indicada en 
el Plan Estratégico 2025-
2027 

Indicador 3 Previsto 3 Realizado 3 

Conclusión del estudio y 
presentación para su evaluación 

Estudio concluido y 
presentado a 31 de 
diciembre de 2027 

En curso de realización 
para la fecha indicada en 
el Plan Estratégico 2025-
2027 

 

Acción 13.7. Publicación y difusión de boletines de novedades legislativo-parlamentarias. (1º 

semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador  Previsto  Realizado  

Nº anual de boletines publicados ≥ 42 boletines publicados Se han publicado 39 
boletines: 
• 11 correspondientes a 
Actividad Parlamentaria. 
• 11 correspondientes a 
Novedades Docex. 
• 6 correspondientes a 
Normativa estatal. 
• 6 correspondientes a 
Comunidades Autónomas. 
• 5 correspondientes a 
Normativa Española, 
boletín conjunto que 
sustituye a partir del mes 
de julio a los dos boletines 
anteriores 
Este cambio implica que el 
objetivo, formulado a 
partir de la elaboración 
mensual de 4 boletines, a 
razón de 11 entregas 
anuales –puesto que las 
novedades de julio y 
agosto se ofrecen en un 
solo número- tiene que 
cuantificarse a la baja. 
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Acción 13.9. Elaboración de bibliografías y dosieres temáticos. (1º semestre de 2025 – 2º 

semestre 2025) 

Indicador  Previsto  Realizado  

Nº de bibliografías y dosieres 

realizados 

1 bibliografía y 1 dosier al 
año 

Se ha publicado 1 
bibliografía y 1 dosier:  
- Bibliografía sobre Elías 
Díaz 
- Dosier sobre Inteligencia 
Artificial y Justicia 

 

Acción 13.10. Publicación del blog del CEPC en la web del organismo. (1º semestre de 2025 – 

2º semestre 2025) 

Indicador  Previsto  Realizado  

Nº entradas publicadas cada año ≥ 18 entradas publicadas 
cada año 

Sí 

 

Acción 14.1. Selección y adquisición de recursos bibliográficos y documentales ajustados a las 

necesidades de la comunidad científica del CEPC. (1º semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador  Previsto  Realizado  

Uso de las bases de datos y revistas 

electrónicas suscritas 

Determinación anual del 
uso de más del 80% de las 
bases de datos y revistas 
electrónicas suscritas 

Si bien no todos los 
proveedores de bases de 
datos suministran 
estadísticas de uso de los 
recursos, se ha 
comenzado a obtener 
información sobre los 
recursos suscritos a través 
de las herramientas Open 
Athens y Serials Solutions.  
Además, desde la 
biblioteca se mantiene el 
canal de comunicación 
abierto con el personal 
investigador del CEPC para 
conocer sus necesidades 
de cara al plan de 
contratación anual tanto 
de suscripciones como de 
compra de monografías 
en papel y en versión 
electrónica. 
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Acción 14.2. Archivo del material audiovisual generado por el CEPC. (1º semestre de 2025 – 

2º semestre 2025) 

Indicador  Previsto  Realizado  

Nº registros revisados cada año ≥ 3.350 registros revisados 
cada año 

1.263 registros revisados. 
Esta tarea se ha 
interrumpido debido a 
falta de efectivos. La 
persona que venía 
realizando este trabajo 
causó baja en el CEPC. 

 

Acción 15.1. Mejora en la distribución de publicaciones en papel y el acceso a las 

monografías y revistas publicadas en formato electrónico. (1º semestre de 2025 – 2º 

semestre 2025) 

Indicador 1 Previsto 1 Realizado 1 

Nº boletines elaborados cada año ≥ 5 boletines elaborados 
cada año 

10 boletines 

Indicador 2 Previsto 2 Realizado 2 

Nº ferias del libro en las que se 

participa cada año 

≥ 3 ferias del libro en las 
que se participa cada año 

Si, 6 ferias. 

 

Acción 15.2. Difusión y publicidad de la base de datos de legislación extranjera DOCEX. (1º 

semestre de 2025 – 2º semestre 2025) 

Indicador  Previsto  Realizado  

Nº centros a los que se ha 

informado sobre DOCEX 

≥ 60 centros a los que se 
ha informado sobre 
DOCEX 

Se ha informado a 253 
centros (Centros de 
Documentación y 
Bibliotecas de la 
Administración estatal y 
autonómica, Bibliotecas 
Judiciales de España y 
Facultades de Derecho de 
Universidades públicas y 
privadas españolas). 
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Conclusiones 

En 2025 se aprobó el Plan de Actuación que marcará las directrices de la actividad del CEPC hasta finales 
de 2027. El plan concreta el objetivo general de actuación del CEPC, cinco objetivos estratégicos, quince 
objetivos operativos y muy diversas acciones que involucran a todos los niveles que componen la 
estructura organizativa y funcional del CEPC. La implementación del Plan de Actuación del CEPC lleva a 
cabo a través de la definición de un plan anual para cada uno de los tres años que abarca el Plan de 
Actuación, que es objeto de seguimiento por parte de las unidades responsables de su cumplimiento.  

El plan anual correspondiente a 2025 incluye todas aquellas acciones contenidas en el Plan de actuación 
2025-2027 cuya ejecución abarca parcial o totalmente el año 2025.  

Durante 2025 se han conseguido ejecutar totalmente 60 de las 69 acciones previstas, las 9 restantes se 
han realizado parcialmente.  

De entre las 22 actuaciones consideradas de prioridad alta, se han ejecutado en su totalidad 19 (86,4%), 
las 3 restantes lo han sido parcialmente por las siguientes causas: 

 

 Acción 1.3. Actualización de equipos audiovisuales: se ha pospuesto hasta 2º semestre de 2026. 

 Acción 5.7. Reemplazo del sistema de audio Sala de Tapices y equipo de audio portátil: se ha  
Pospuesto por falta de presupuesto hasta 2º semestre de 2026.      

 Acción 11.1. Suscribir acuerdos de colaboración con instituciones españolas y extranjeras, se han 
suscrito 8 acuerdos de los 10 previstos, por tanto el objetivo se ha cumplido al 80%. 

 

De entre las 43 acciones con prioridad media, se han cumplido en su totalidad 40 (93, %) y 3 se han 
cumplido parcialmente con el siguiente detalle: 

 Acción 2.8: Reorganización de la web para fomentar el acceso a contenidos: dentro de este 
objetivo, el número de visitas ha descendido de 38.600 a 33.0000 al año. Esto puede deberse a 
que la reorganización ha supuesto que algunas páginas se renombren, por lo que puede haber 
supuesto una dificultad por parte de los usuarios de las mismas (85,5%). 

 Acción 4.10: Identificación de 130 cajas de expedientes de documentales en papel del instituto 
de Estudios Políticos, Centro de Estudios Constitucionales y CEPC. Esta acción se ha visto limitada 
a 28 cajas, que representa el  47% del objetivo que era alcanzar el número de 60 cajas, debido a 
la falta de efectivos por baja por enfermedad desde mayo de 2025. 

 Acción 5.6: Instalación y puesta en servicio de un nuevo rack de comunicaciones y reutilización 
del CPD. Se ha pospuesto por falta de presupuesto al segundo semestre de 2026. 

 

Por último, se han podido ejecutar 2 acciones de prioridad baja de las 4 señaladas como objetivo, siendo 
las que no han podido realizarse las siguientes: 

 Acción 11.7: Colaboración con iniciativas académicas relacionadas con la Red Alumni del CEPC. 
No ha sido posible realizarla por falta de presupuesto. 

 Acción 14.2: Archivo de material audiovisual generado en el CEPC: Se ha ejecutado al 45% por 
baja del CEPC de la persona responsable, y no disponer de otro personal para sustituirlo. 

 

A la vista de los resultados obtenidos, se han ejecutado en su totalidad 61 de las 69 acciones previstas, el 
88,4% del total, llegando al 91,3% si se incluyen 2 acciones más que presentan una ejecución muy 
avanzada (80%).De las restantes acciones no ejecutadas, 4 lo han sido por falta de presupuestos y por 
bajas laborales, por lo que puede considerarse que los resultados son muy satisfactorios y que reflejan el 
esfuerzo realizado por el personal del CEPC en su conjunto. 

El próximo plan trienal y, en particular, el plan anual 2026, permite corregir actuaciones o indicadores de 
un año para otro, para lo que se tiene en cuenta el grado de cumplimiento del plan anual 2025 y las 
causas de los incumplimientos parciales. 
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Carta de servicios 

La carta de servicios del CEPC para el periodo 2025-2028 fue aprobada por Resolución de 30 de mayo de 
2025 de la Subsecretaría. 

De acuerdo con el seguimiento efectuado, en 2025 se ha alcanzado un porcentaje de cumplimiento 
global próximo al total que se considera muy satisfactorio. 

 

Transparencia y Gobierno Abierto 

En 2025 se han atendido las 6 solicitudes de información recibidas a través del Portal de Transparencia, al 
amparo de la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia y Buen Gobierno.  

En cuanto al Gobierno abierto, el CEPC ha participado activamente en la ejecución del IV Plan de 
Gobierno abierto, siendo responsable de dos de las medidas que contempla: 

 7.1: Educación en Gobierno Abierto dirigida a la ciudadanía en general y al público experto: 
actuación en ejecución, según el cronograma previsto para 2027. 

 11.4: Mantenimiento de la colaboración permanente con la Oficina de Transparencia y buen 
Gobierno. 

 

Preguntas parlamentarias 

En 2025 no se han recibido preguntas parlamentarias. 

 

 


